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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS

Aos

Acionistas e Administradores da
Foco Aluguel de Carros S.A.
Recife - PE

Opinido

Examinamos as demonstracdes contabeis da Foco Aluguel de Carros S.A. (“Companhia™), que
compreendem o balanc¢o patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstracdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contébeis materiais e outras informacgdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstrag8es contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos
0s aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira, da Foco Aluguel de Carros S.A. em 31 de
dezembro de 2025 e o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secéo intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis”. Somos independentes
em relacdo & Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade
(CFC), e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos
que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniéo.

Enfase
Recuperabilidade do imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos

Chamamos a atencdo para a nota explicativa n°® 10 as demonstracdes contabeis, que descreve a
projecéo de realizacdo do imposto de renda e da contribuicédo social diferidos ativos, reconhecidos
até 31 de dezembro de 2025, com base em prejuizos fiscais e bases negativas de contribuicdo social,
e sobre as diferengas temporérias, no montante total de R$ 50.102.807. A realizac&o destes tributos
diferidos ativos depende da geracdo futura de lucros tributaveis suficientes para que os prejuizos
fiscais, bases negativas e diferencas temporarias possam ser utilizados. Ha uma incerteza relacionada
ao prazo de realizacdo dos lucros tributaveis futuros e consequentemente ao prazo de realizagdo
deste ativo. Nossa opinido ndo estéa ressalvada em relacdo a esse assunto

Operacg6es com partes relacionadas

Chamamos atencdo para a Nota Explicativa n® 9 as demonstragfes contabeis, que divulga que a
Companhia realiza transacdes com partes relacionadas. Essas operag6es foram efetuadas de acordo
com os termos especificos acordados entre a Administracdo da Companhia e essas partes relacionadas.
Consequentemente, os resultados dessas operacdes poderiam ser diferentes, caso tivessem sido
efetuadas com partes ndo relacionadas. Desta forma, as demonstra¢des contabeis devem ser lidas
nesse contexto. Nossa opinido ndo contém ressalva relacionada ao assunto.

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda., uma empresa brasileira da sociedade simples, € membro da BDO Internacional Limited, uma companhia limitada por garantia
do Reino Unido, e faz parte da rede internacional BDO de firmas-membro independentes. BDO é nome comercial para a rede BDO e cada uma das firmas da BDO.
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Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstracGes contdbeis como um todo e na formagdo de nossa opinido sobre
essas demonstragBes contabeis individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opiniao

separada sobre esses assuntos.

Arrendamentos

Principal assunto de auditoria

Resposta da auditoria ao assunto

Conforme apresentado na Nota Explicativa n° 13
as demonstracBes contabeis de 31 de dezembro
de 2025, a Companhia reconhece contratos
enquadrados no escopo do CPC 06 (R2) -
Arrendamentos, o qual requer que o arrendatario
registre um ativo de direito de uso pelos bens
arrendados e um passivo de arrendamento que
representa a obrigacdo de efetuar os pagamentos
futuros. A norma prevé iseng8es especificas para
arrendamentos de curto prazo e ativos de baixo
valor, quando aplicaveis.

A aplicacdo da norma impacta diretamente o
desempenho do exercicio, pois substitui a
despesa linear anteriormente reconhecida em
arrendamentos operacionais por despesa de
depreciacdo do ativo de direito de uso e despesa
(ou receita) de juros do passivo de
arrendamento.

Este tema foi determinado como um Principal
Assunto de Auditoria devido a complexidade dos
requisitos técnicos do CPC 06 (R2), volume
relevante de contratos, necessidade de
julgamento pela administracdo na avaliacdo das
isengbes aplicaveis, estimativas envolvidas,
principalmente na definicdo da taxa incremental
de financiamento utilizada para descontar os
fluxos futuros; e impactos significativos sobre os
saldos patrimoniais e de resultado.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram,
entre outros:

(i) Avaliacdo das politicas contabeis adotadas
pela Companhia, incluindo premissas
utilizadas para determinacdo da taxa
incremental de financiamento, classificagcdo
dos contratos e tratamento das isencdes
permitidas pelo IFRS 16.;

(ii) Testes por amostragem sobre a base de
dados dos contratos classificados como
arrendamento, incluindo aqueles em que
foram aplicadas as isencdes, com o objetivo
de avaliar se foram devidamente
identificados pela Companhia;

(iii) Testes substantivos por amostragem sobre
0s contratos selecionados, comparando 0s
termos contratuais aos valores registrados,
incluindo prazos, pagamentos, componentes
arrendaveis, taxas de desconto, revisdo de
calculos de mensuragdo inicial e
subsequente, depreciacdo do ativo de
direito de uso, apropriagdo de juros e
eventuais modificagBes contratuais.;

(iv) Revisdo da divulgacdo das notas explicativas
as demonstrac@es contébeis

Com base nos procedimentos realizados,
consideramos que as divulgacBes relacionadas
aos contratos de arrendamento séo adequadas no
contexto das demonstracdes contabeis tomadas
em conjunto.
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Responsabilidades da Administracéo pelas demonstracdes contabeis

A Administracdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes
contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracdes contdbeis livres de
distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstracdes contabeis, a Administracdo € responsavel pela avaliacdo da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragcdo das
demonstracdes contébeis, a ndo ser que a Administracdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacées.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracgdes contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes contabeis, tomadas em
conjunto, estdo livres de distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca,
mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢Bes relevantes existentes. As
distor¢cbes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstrag6es contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

» |dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorcdo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representacdes falsas
intencionais;

= Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndao com o0 objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficicia dos controles internos da Companhia;

= Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contébeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administracao;

= Concluimos sobre a adequac¢do do uso, pela Administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacd@o a eventos ou condi¢des que possam levantar duvida significativa em relacdo a capacidade
de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencdo em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas
demonstrag¢Bes contabeis ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a ndo
mais se manter em continuidade operacional;

» Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contetido das demonstracdes contébeis, inclusive
as divulgacdes e se as demonstragfes contabeis representam as correspondentes transagées e 0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacéo adequada.
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Comunicamo-nos com o0s responsaveis pela Administracdo a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Recife, 26 de marco de 2026.

IBDO

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda.
CRC 2 PE 001269/F-8

7L Dhts BV

os Sebastido Fernandes Vieira Dauer
Contador CRC 1 PE 021962/0-9




FOCO ALUGUEL DE CARROS S.A.
CNPJ: 07.730.797/0001-21

Balancos patrimoniais
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em Reais)

Ativo Passivo e Patrimodnio Liquido
Notas 31/12/2025 31/12/2024 Notas 31/12/2025 31/12/2024
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 18.504.482 1.075.388 Fornecedores 15 101.778.078 102.511.624
Aplicagbes financeiras 5 184.403 113.610 Empréstimos e financiamentos 16 36.016.483 20.110.788
Contas a receber 6 129.423.420 118.954.345 Passivo de arrendamento 13 4.802.010 4.075.756
Impostos a recuperar 7 16.037.644 911.310 ObrigagGes trabalhistas 17 7.440.344 6.149.049
Partes relacionadas 9 - 10.387.868 Obrigacdes tributarias 454.555 2.037.806
Veiculos disponiveis para venda 11 44.063.724 6.065.661 Parcelamentos de tributos 18 4.412.996 3.966.236
Outros créditos 8 12.726.119 12.242.586 Outras contas a pagar 19 439.533 24.869.001
220.939.792 149.750.768 155.343.999 163.720.260
N&o circulante N&o circulante
Aplicages financeiras 5 257.715 246.154 Fornecedores 15 10.311.326 -
Contas a receber 6 151.676 682.574 Empréstimos e financiamentos 16 190.786.643 71.275.172
Outros créditos 8 2.556.953 2.776.974 Passivo de arrendamento 13 14.900.804 14.192.932
Tributos diferidos 10 50.102.807 44.721.122 Provisdes para contingéncias 20 974.246 708.399
Direito de uso 13 18.404.811 17.433.699 Parcelamentos de tributos 18 5.765.056 7.485.679
Imobilizado 12 97.215.751 55.367.415 222.738.075 93.662.182
Intangivel 14 2.796.441 2.339.938
171.486.154 123.567.876 Patrimonio liquido 21
Capital social 3.000.000 3.000.000
Reservas de lucros 11.343.872 12.936.202
14.343.872 15.936.202
Total do Ativo 392.425.946 273.318.644 Total do Passivo e Patrimdnio Liquido 392.425.946 273.318.644

As notas explicativas da Administracéo sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.




FOCO ALUGUEL DE CARROS S.A.
CNPJ: 07.730.797/0001-21

Demonstracao do resultado
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em Reais)

Notas 31/12/2025 31/12/2024

Receita operacional liquida 22 490.493.112 431.934.126
Custo das mercadorias/servigos vendidos 23 (356.843.550) (330.811.920)
Lucro bruto 133.649.562 101.122.206
Receitas e despesas operacionais
Despesas com vendas 23 (23.284.396) (22.978.256)
Despesas administrativas 23 (26.244.240) (14.923.007)
Despesas com pessoal 23 (52.349.362) (41.567.263)
Outras receitas e despesas 23 5.115.510 5.804.338
Lucro antes do resultado financeiro 36.887.074 27.458.018
Receitas financeiras 3.792.172 4.861.781
Despesas financeiras (29.464.570) (20.113.746)
Resultado financeiro liquido 24 (25.672.398) (15.251.965)
Resultado antes do Imposto de Renda e Contribuicdo Social 11.214.676 12.206.053
Imposto de Renda e Contribuicéo Social - corrente 25 - (620.279)
Imposto de Renda e Contribui¢&o Social - diferido 25 5.381.685 231.660

5.381.685 (388.619)
Lucro liquido do exercicio 16.596.361 11.817.434

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracdes contabeis.




FOCO ALUGUEL DE CARROS S.A.

Demonstracdes do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em Reais)

2025 2024
Lucro liquido do exercicio 16.596.361 11.817.434
Outros resultados abrangentes - -
Total do resultado abrangente 16.596.361 11.817.434

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracdes contabeis.




FOCO ALUGUEL DE CARROS S.A.
CNPJ: 07.730.797/0001-21

Demonstracdes das mutacdes do patrimdnio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em Reais)
Reserva de lucros
Lucros (prejuizos)
Capital Social Reserva Legal Reserva de lucros acumulados Total

Saldos em 31 de dezembro 2023 3.000.000 600.000 14.718.769 - 18.318.769
Lucro liquido do exercicio - - - 11.817.434 11.817.434
Dividendos minimos obrigatérios - - - (2.954.359) (2.954.359)
Constituicdo de reserva de lucros - - 8.863.076 (8.863.076) -
Dividendos adicionais propostos - - (11.245.642) - (11.245.642)
Saldos em 31 de dezembro 2024 3.000.000 600.000 12.336.202 - 15.936.202
Lucro liquido do exercicio - - - 16.596.361 16.596.361
Dividendos minimos obrigatorios - - - (4.149.090) (4.149.090)
Constituicdo de reserva de lucros - - 12.447.271 - 12.447.271 -
Dividendos adicionais propostos - - (14.039.601) - (14.039.601)
Saldos em 31 de dezembro 2025 3.000.000 600.000 10.743.872 - 14.343.872

As notas explicativas da Administracéo sédo parte integrante das demonstracdes contébeis.




FOCO ALUGUEL DE CARROS S.A.

CNPJ: 07.730.797/0001-21

Demonstracdes dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em Reais)

Lucro liquido exercicio

Ajustes

Depreciacédo e amortizacdo

Juros incorridos

Tributo diferido

Perdas estimadas com multas de transito
Baixa ativo imobilizado

Perdas estimadas com contas a receber de clientes
Valor residual da baixa do intangivel
Ajuste a valor presente - Clientes

Ajuste a valor presente - Fornecedores
Reversdo de provisdo de contingéncias

Aumento liquido/(reducgéo) nos ativos
Contas a receber

Impostos a recuperar

QOutros créditos

Veiculos disponiveis para venda

Direito de uso

Aumento liquido/(reducgéo) nos passivos
Fornecedores

Obrigacdes trabalhistas

Obrigacdes tributarias

Parcelamento de tributos

Outras contas a pagar

Caixa gerado pelas atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisigao de ativo imobilizado

Aquisicéo de ativo intangivel

Aplicagdes financeiras

TransagOes com partes relacionadas

Caixa aplicado nas atividades de investimento

Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Pagamentos de dividendos
Captacao de empréstimos e financiamentos

Pagamento de principal e juros de empréstimos e financiamentos

Pagamentos de passivo de arrendamento

Caixa gerado pelas (aplicado nas ) atividades de financiamento

Aumento liquido/(reducgéo) de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

Aumento liquido/(reducgéo) de caixa e equivalentes de caixa

31/12/2025 31/12/2024
16.596.361 11.817.434
17.890.340 6.713.786
25.083.731 -
(5.381.685) 231.660
169.592 37.846
- 48.000
171.692 1.557.600
- 3.012.121
(99.170) -
(2.398.740) -
(265.847) (138.949)
35.169.913 11.462.064

(10.010.699)

(15.126.334)
98.590
706.532

(53.849.890)
7.254.587
(4.557.349)

(3.558.751)

(24.331.911)

(54.711.403)

11.206.155 59.308.939
1.291.295 1.348.681
(1.583.251) (6.032.497)
(2.904.207) (3.651.789)
(24.429.468) 8.488.765
(16.419.476) 59.462.099
11.014.887 28.030.194

(95.104.310)

(1.235.099)

(82.354)
10.387.868

(57.326.305)
(1.971.480)
887.159

(10.387.868)

(86.033.895)

(18.188.692)

(68.798.494)

(18.072.335)

198.430.039 76.046.910
(82.896.305) (18.180.312)
(4.896.940) -
92.448.102 39.794.263
17.429.094 (974.037)
1.075.388 2.049.425
18.504.482 1.075.388
17.429.094 (974.037)

As notas explicativas da Administracéo sdo parte integrante das demonstrag6es contabeis.




FOCO ALUGUEL DE CARROS S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em Reais)

1.

Contexto operacional

A Foco Aluguel de Carros S.A. (“Companhia”) é uma sociedade andnima de
capital fechado, com sede e foro na Cidade de Recife, Estado de Pernambuco,
constituida no ano de 2005, tendo por objeto social a locacdo de veiculos
automotores sem condutor e atividades correlatas.

A Companhia opera no segmento de mobilidade urbana, com foco na locagéo
de curto e longo prazo para pessoas fisicas e juridicas.

As demonstragBes contabeis foram elaboradas considerando a continuidade
operacional da Companhia.

A Foco Aluguel de Carros S.A. possui lojas em Sdo Gongalo do Amarante/RN,
Lauro de Freitas/BA, Guarulhos/SP, Recife/PE, Sdo Paulo/SP, Lagoa Santa/MG,
Sao José dos Pinhais/PR, Porto Alegre/RS, Rio de Janeiro/RJ (2 lojas),
Fortaleza/CE, Florian6polis/SC, Rio Largo/AL, Bayeux/PB, Goiania/GO, Porto
Seguro/BA, Campo Grande/MS, Vitéria/ES, Aracaju/SE, Navegantes/SC,
Campinas/SP, Canoas/RS e Caxias/RS.

A Companhia também presta servigos de reservas em outras plataformas, como
televendas e online pelo site oficial da Companhia e de sites de reserva
parceiros.

Apresentacdo das demonstracdes contabeis e resumo das politicas contabeis
materiais

2.1. Declaragdo de conformidade e base de elaboracéo

As demonstracdes contabeis foram preparadas conforme as praticas
contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as disposicdes da
legislacéo societéria, previstas na Lei n°® 6.404/76 com alterag6es das Leis
n° 11.638/07 e 11.941/09, e o0s pronunciamentos contabeis,
interpretacdes e orientagdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contébeis (“CPC”).

A emissdo das demonstracdes contabeis foi autorizada pela Diretoria em
26 de marco de 2026.

Todas as informacdes relevantes préprias das demonstracdes contabeis, e
somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas
utilizadas pela Administracdo na sua gestédo.
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FOCO ALUGUEL DE CARROS S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em Reais)

2.2.

2.3.

b)

Base de mensuracéo

As demonstragdes contabeis foram preparadas com base no custo histérico
como principal critério de mensuracdo, exceto para determinados ativos
e passivos, quando aplicavel, que sdo mensurados de acordo com critérios
especificos previstos nas praticas contabeis descritas nas respectivas notas
explicativas.

Moeda funcional e moeda de apresentacéo

As demonstracdes contdbeis estdo apresentadas em Reais (R$), que
constituem a moeda funcional e a moeda de apresentagdo da Companhia,
conforme definido no CPC 02 (R2) - Efeitos das Mudancas nas Taxas de
Cambio e Conversdo de Demonstracdes Contabeis. Os valores
apresentados foram arredondados para o milhar mais proximo, salvo
quando indicado de outra forma.

Uso de estimativas e julgamentos contabeis

A elaboracdo das demonstracGes contdbeis em conformidade com as
praticas contdbeis adotadas no Brasil requer que a Administracdo exerca
julgamentos e utilize estimativas e premissas que afetam a aplicagéao das
politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e
despesas, bem como a divulgagéo de ativos e passivos contingentes na
data das demonstracdes contabeis.

Tais estimativas e premissas sdo baseadas na melhor avaliacdo da
Administracdo, considerando a experiéncia historica, informacdes
disponiveis na data de elaboracdo das demonstracdes contabeis e outros
fatores considerados razoaveis e relevantes nas circunstancias. Contudo,
0s resultados reais podem diferir dessas estimativas.

As estimativas e premissas subjacentes sao revisadas de forma continua.
As revisGes de estimativas contabeis sdo reconhecidas prospectivamente
no periodo em que a estimativa é revisada e nos periodos subsequentes
eventualmente afetados, conforme aplicavel.
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FOCO ALUGUEL DE CARROS S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em Reais)

3.

Principais politicas contdbeis materiais

Na preparacgdo das presentes demonstracdes contabeis, a Administracéo aplicou
as seguintes principais praticas contabeis, as quais estdo em conformidade com
as praticas contabeis adotadas no Brasil e foram aplicadas de maneira
consistente aos periodos apresentados, exceto quando divulgado de forma
especifica nas respectivas notas explicativas.

3.1. Instrumentos financeiros
3.1.1. Ativos financeiros
a) Classificacéo

No reconhecimento inicial, os ativos financeiros sdo classificados e
mensurados nas seguintes categorias: (i) custo amortizado; (ii) valor justo
por meio de outros resultados abrangentes (“VJORA” ou “FVOCI™); ou (iii)
valor justo por meio do resultado (“VJR” ou “FVTPL”).

A classificagdo dos ativos financeiros € determinada com base no modelo
de negdcios adotado pela Companhia para a gestéo dos ativos financeiros
e nas caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais do instrumento
financeiro.

Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado quando atende,
simultaneamente, as seguintes condic¢des: (i) € mantido dentro de modelo
de negocios cujo objetivo é receber os fluxos de caixa contratuais; e (ii)
seus termos contratuais ddo origem, em datas especificas, a fluxos de
caixa que representam exclusivamente pagamentos de principal e juros
sobre o valor principal em aberto, conforme o teste conhecido como
“SPPI” (Solely Payments of Principal and Interest).

Um ativo financeiro € mensurado ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes (FVOCI) quando: (i) € mantido dentro de modelo
de negdcios cujo objetivo é alcancado tanto pelo recebimento dos fluxos
de caixa contratuais quanto pela venda dos ativos financeiros; e (ii) seus
termos contratuais atendem ao critério de pagamentos exclusivamente de
principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Todos os demais ativos financeiros que ndo atendam aos critérios para
mensuragcdo ao custo amortizado ou ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes sdo classificados como mensurados ao valor justo
por meio do resultado (FVTPL).
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No momento do reconhecimento inicial, a Companhia pode, de forma
irrevogavel, designar um ativo financeiro ao valor justo por meio do
resultado, ainda que este atenda aos critérios de mensuragdo ao custo
amortizado ou ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes,
quando tal designacdo eliminar ou reduzir significativamente
inconsisténcias de mensuracdo ou reconhecimento (descasamento
contabil) que, de outra forma, poderiam surgir.

b) Reconhecimento e mensuracgao

As compras e vendas regulares de ativos financeiros sdo reconhecidas na
data da negociacdo, ou seja, na data em que a Companhia assume o
compromisso de comprar ou vender o ativo financeiro.

No reconhecimento inicial, os ativos financeiros sdo mensurados pelo valor
justo, acrescido dos custos de transacdo diretamente atribuiveis a
aquisicdo do ativo financeiro, exceto para aqueles classificados como
mensurados ao valor justo por meio do resultado (FVTPL), cujos custos de
transacdo sd@o reconhecidos diretamente no resultado do periodo em que
incorridos.

Os ativos financeiros classificados ao valor justo por meio do resultado séo
inicialmente reconhecidos pelo valor justo, sendo as variagdes
subsequentes também reconhecidas no resultado do exercicio.

O valor justo de ativos financeiros com cotacdo em mercado ativo €
determinado com base no preco de compra cotado na data-base das
demonstracdes contabeis. Um mercado é considerado ativo quando o0s
precos cotados estdo pronta e regularmente disponiveis por meio de bolsas
de valores, entidades de mercado, corretores ou agéncias reguladoras, e
representam transacgdes efetivas e regulares entre partes independentes.

Quando ndo ha mercado ativo para determinado ativo financeiro, a
Companhia determina o valor justo por meio de técnicas de avaliacdo
apropriadas, que incluem, quando aplicavel, a utilizacdo de transacdes
recentes realizadas com terceiros independentes, referéncia a
instrumentos financeiros substancialmente similares, analise de fluxos de
caixa descontados e modelos de precificacdo amplamente aceitos. Na
aplicacdo dessas técnicas, a Companhia prioriza o uso de dados
observaveis de mercado e minimiza a utilizacdo de premissas internas ndo
observaveis.
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c) Valor recuperavel (impairment) de ativo financeiros - ativos
mensurados ao custo amortizado

Ao final de cada periodo de relatério, a Companhia avalia se existe
aumento significativo no risco de crédito de seus ativos financeiros desde
o reconhecimento inicial, bem como se ha evidéncia objetiva de perda de
crédito, conforme requerido pelo CPC 48 - Instrumentos Financeiros.

A avaliacdo da deterioracdo do risco de crédito considera informacdes
razoaveis e sustentaveis disponiveis sem custo ou esfor¢co excessivo,
incluindo dados histéricos, condi¢cdes atuais e projecdes de cenarios
econdmicos futuros.

Entre os principais indicadores considerados pela Administracdo para
identificar evidéncia objetiva de perda de crédito destacam-se: (i)
dificuldades financeiras significativas do emissor ou devedor; (ii)
descumprimento contratual, tais como inadimpléncia ou atraso relevante
no pagamento de principal ou juros; (iii) probabilidade de o devedor
entrar em processo de faléncia, recuperacao judicial ou reorganizacao
financeira; e (iv) desaparecimento de mercado ativo para o ativo
financeiro em decorréncia de dificuldades financeiras.

Quando identificada deterioragdo relevante no risco de crédito, a
Companhia reconhece provisdo para perdas de crédito esperadas,
mensurada com base na melhor estimativa da Administracdo quanto as
perdas incorridas ao longo da vida do instrumento financeiro ou nos
proximos 12 meses, conforme aplicavel.

Desreconhecimento de ativos financeiros

Um ativo financeiro, ou parte dele, é baixado quando, e somente quando:
(i) expiram os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo financeiro;
ou (i) a Companhia transfere os direitos contratuais de receber os fluxos
de caixa do ativo financeiro ou assume a obrigacéo contratual de repassar
integralmente os fluxos de caixa recebidos a um terceiro, sem atraso
significativo, por meio de um acordo de repasse (“pass-through
arrangement”).

Nos casos de transferéncia de ativos financeiros, a Companhia avalia se
foram transferidos substancialmente todos os riscos e beneficios inerentes
a propriedade do ativo financeiro. Quando houver transferéncia
substancial de todos os riscos e beneficios, o ativo financeiro € baixado
integralmente. Caso a Companhia retenha substancialmente todos os
riscos e beneficios, o ativo financeiro permanece reconhecido em sua
totalidade.
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Quando a Companhia ndo transferir nem reter substancialmente todos os
riscos e beneficios do ativo financeiro, avalia-se se o controle do ativo foi
transferido. Se o controle tiver sido transferido, o ativo financeiro é
baixado; caso contrario, o ativo permanece reconhecido na medida do
envolvimento continuo da Companhia.

O envolvimento continuo corresponde a extensdao em que a Companhia
permanece exposta as variacdes nos fluxos de caixa do ativo transferido,
sendo reconhecido ativo ou passivo correspondente, conforme aplicavel.

3.1.2. Passivo financeiro
a) Reconhecimento e mensuragao

Um passivo financeiro é classificado como mensurado ao valor justo por
meio do resultado (“FVTPL”) quando for mantido para negociagcdo ou
qguando for designado, de forma irrevogavel, nessa categoria no momento
do reconhecimento inicial, conforme permitido pelo CPC 48 - Instrumentos
Financeiros.

Os passivos financeiros classificados ao valor justo por meio do resultado
sdo inicialmente reconhecidos pelo valor justo, sendo os custos de
transacdo reconhecidos diretamente no resultado do periodo em que
incorridos. Subsequentemente, tais passivos sdo mensurados ao valor
justo, e as variagOes decorrentes de sua mensuracao, inclusive encargos
financeiros, sdo reconhecidas no resultado do exercicio.

Os demais passivos financeiros da Companhia sdo classificados como
mensurados ao custo amortizado. Esses passivos sdo inicialmente
reconhecidos pelo valor justo, liquido dos custos de transagéo diretamente
atribuiveis a sua contratacdo, quando aplicavel.

Subsequentemente, o0s passivos financeiros mensurados ao custo
amortizado, que incluem contas a pagar a fornecedores, outras contas a
pagar, empréstimos e financiamentos, sdo mensurados pelo custo
amortizado por meio do método da taxa efetiva de juros, sendo os
encargos financeiros reconhecidos no resultado ao longo do prazo dos
respectivos contratos.

b) Mensuracdo subsequente

Subsequentemente ao reconhecimento inicial, os passivos financeiros
classificados ao custo amortizado — incluindo empréstimos e
financiamentos, fornecedores e demais contas a pagar — sdo mensurados
pelo custo amortizado, com base no método da taxa efetiva de juros. Esse
método resulta na apropriacdo dos encargos financeiros ao resultado do
exercicio de forma sistemética, considerando o fluxo de caixa contratual
e 0 prazo remanescente das obrigacdes.
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c) Custos dos empréstimos

Os custos de empréstimos diretamente atribuiveis a aquisi¢cdo, construcdo
ou producdo de ativos qualificaveis — assim entendidos como aqueles que
demandam periodo substancial para ficarem prontos para o uso ou venda
pretendidos — sdo capitalizados como parte integrante do custo desses
ativos, conforme disposto no CPC 20 (R1) - Custos de Empréstimos.

Custos de empréstimos correspondem a juros e outros encargos incorridos
pela Companhia em conexdo com a captacdo de recursos, incluindo
encargos financeiros calculados pelo método da taxa efetiva de juros,
variac6es cambiais decorrentes de empréstimos em moeda estrangeira,
quando aplicavel, e demais custos diretamente relacionados a obtencao
de financiamentos.

A capitalizacdo dos custos de empréstimos tem inicio quando: (i) os gastos
com o ativo estdo sendo incorridos; (ii) os custos de empréstimos estdo
sendo incorridos; e (iii) as atividades necessarias para preparar o ativo
para seu uso ou venda pretendidos estdo em andamento. A capitalizacao
€ suspensa durante periodos prolongados em que o desenvolvimento do
ativo é interrompido e cessada quando substancialmente todas as
atividades necessérias a preparagdo do ativo estiverem concluidas.

d) Desreconhecimento de passivos financeiros
Um passivo financeiro é baixado quando a obrigagdo contratual for
liguidada, cancelada ou expirar.

Quando um passivo financeiro existente é substituido por outro junto ao
mesmo credor com termos substancialmente diferentes, ou quando 0s
termos contratuais de um passivo existente sdo modificados de forma
substancial, tal substituicdo ou modificacdo € tratada como baixa do
passivo original e reconhecimento de um novo passivo financeiro.

A diferenca entre o valor contabil do passivo financeiro originalmente
registrado e o valor justo do novo passivo assumido € reconhecida
imediatamente no resultado do exercicio, como ganho ou perda na
reestruturacdo da divida.

Para fins de avaliacido de modificagdo substancial, a Companhia considera,
entre outros fatores, alteragdes relevantes na taxa de juros, no prazo, nas
garantias, na moeda ou no fluxo de pagamentos contratual, aplicando o
critério quantitativo e qualitativo previsto no CPC 48.
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3.2.

3.3.

3.4.

Caixa e equivalentes de caixa

Incluem numerario em espécie, saldos em contas bancéarias de livre
movimentacdo, recebiveis de cartdes disponiveis para saque imediato e
aplicagcdes financeiras de curto prazo, com liquidez imediata,
prontamente conversiveis em montante conhecido de caixa e sujeitas a
insignificante risco de mudanca de valor.

Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes sdo reconhecidas inicialmente pelo valor
da transacdo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado,
guando aplicavel, deduzidas de provisdo para perdas esperadas de crédito.

A provisdo é constituida quando ha evidéncia objetiva de que a Empresa
ndo recebera integralmente os valores devidos, conforme as condicdes
originais das vendas.

Considerando que as vendas sdo realizadas, substancialmente, por meio
de boletos bancarios, PIX ou transferéncias bancarias, invoice ou cambio,
o0 risco de inadimpléncia é considerado reduzido.

Veiculos disponiveis para venda

Os veiculos destinados a venda sdo classificados como ativos néo
circulantes mantidos para venda e apresentados no ativo circulante
guando seu valor contabil serd recuperado principalmente por meio de
transacdo de venda, em vez de uso continuado nas operacOes da
Companhia.

Para que um ativo seja classificado como mantido para venda, ele deve
estar disponivel para venda imediata em suas condicfes atuais, sujeito
apenas a termos usuais e habituais para esse tipo de transacdo, e sua
venda deve ser considerada altamente provavel. A Administracdo avalia a
probabilidade de venda com base na existéncia de plano formal de
alienacdo, na expectativa de conclusdo da transacdo dentro de prazo
compativel com o requerido pelo CPC 31 e na evidéncia de que o ativo
esta sendo ativamente comercializado por preco razoavel em relacdo ao
seu valor justo.

Os ativos classificados como mantidos para venda sdao mensurados pelo
menor valor entre seu valor contébil e o valor justo liquido das despesas
de venda. Caso o valor justo liquido das despesas de venda seja inferior
ao valor contabil, é reconhecida perda por reducéo ao valor recuperéavel
no resultado do exercicio.
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3.5.

A partir da classificagdo como mantido para venda, os ativos ndo sdo mais
depreciados ou amortizados.

Direitos de uso e passivos de arrendamentos

Na data de inicio do contrato de arrendamento, a Companhia reconhece
no balanco patrimonial um ativo de direito de uso e um passivo de
arrendamento, conforme requerido pelo CPC 06 (R2) - Arrendamentos.

O ativo de direito de uso é inicialmente mensurado pelo valor do passivo
de arrendamento, ajustado por quaisquer pagamentos efetuados
de desmontagem ou restauracado, quando aplicavel. Subsequentemente, o
ativo é depreciado pelo método linear, a partir da data de inicio do
arrendamento até o final da vida util do ativo subjacente ou até o término
do prazo do arrendamento, dos dois 0 menor.

O passivo de arrendamento € inicialmente mensurado pelo valor presente
dos pagamentos de arrendamento a serem realizados durante o prazo do
contrato, descontados pela taxa de juros implicita no arrendamento,
quando essa for prontamente determinavel. Caso contrario, a Companhia
utiliza sua taxa incremental de financiamento na data de inicio do
contrato.

A taxa incremental de financiamento corresponde a taxa de juros que a
Companhia teria que pagar para obter recursos necessarios a aquisicao de
ativo de valor semelhante, por prazo e com garantias similares.

Os pagamentos de arrendamento considerados na mensuracdo do passivo
incluem pagamentos fixos (incluindo pagamentos fixos em substancia),
deduzidos de quaisquer incentivos de arrendamento a receber, bem como
outros pagamentos variaveis que dependam de indice ou taxa, quando
aplicavel.

Apoés o reconhecimento inicial, o passivo de arrendamento é mensurado
ao custo amortizado, com o0s encargos financeiros apropriados ao
resultado pelo método da taxa efetiva de juros.

Para fins de aplicacdo do CPC 06 (R2) - Arrendamentos, a Companhia
avalia, na data de inicio do contrato, se o acordo contém um
arrendamento, considerando os seguintes critérios:

() A existéncia de um ativo identificado, explicitamente especificado
no contrato ou implicitamente identificado no momento em que é
disponibilizado a Companhia;

(ii) O direito de obter substancialmente todos os beneficios econémicos
decorrentes do uso do ativo identificado durante o periodo de uso; e
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3.6.

(iti) O direito de direcionar o uso do ativo identificado ao longo do prazo
contratual, inclusive quanto a forma e a finalidade de sua utilizagéo.

A Companhia optou por aplicar as isengbes previstas na norma para
arrendamentos de curto prazo (prazo contratual igual ou inferior a 12
meses e sem opc¢do de compra) e, quando aplicavel, para arrendamentos
de ativos de baixo valor. Nesses casos, 0s pagamentos sdo reconhecidos
como despesa operacional no resultado do exercicio, de forma linear, ao
longo do prazo do arrendamento, em conformidade com o regime de
competéncia.

Para fins de adequada apresentacdo e transparéncia das informagdes, a
Companhia reconhece os ativos de direito de uso e 0s respectivos passivos
de arrendamento em contas patrimoniais especificas e segregadas,
permitindo a clara distingdo em relacdo aos demais ativos e passivos. Os
efeitos decorrentes da aplicagdo do CPC 06 (R2), incluindo depreciagéo do
direito de uso e encargos financeiros sobre o passivo, sdo evidenciados
separadamente nas rubricas da demonstracado do resultado.

Imobilizado
i. Reconhecimento e Mensuracao

O imobilizado é demonstrado ao valor de custo, deduzido de depreciacao
e perda por reducao ao valor recuperavel acumuladas, quando aplicavel.
Os custos subsequentes sdo incluidos no valor contabil do ativo ou
reconhecidos como um ativo separado, conforme apropriado, somente
qguando for provavel que fluam beneficios econémicos futuros associados
a esses custos e que possam ser mensurados com seguranca.

Os veiculos em operagdo, estdo classificados no ativo imobilizado,
enquanto os veiculos em desativacdo, ap0s 0 uso nessas atividades, sdo
apresentados como “veiculo disponivel para venda”, no ativo circulante
(nota 11).

Um item do imobilizado é baixado ap6s alienacdo ou roubo. Quaisquer
ganhos ou perdas na venda ou baixa de um item do imobilizado s&o
determinados pela diferenca entre os valores recebidos na venda e o valor
contabil liquido do ativo e sdo reconhecidos no resultado.

Uma perda por impairment é reconhecida quando o valor contabil do ativo
excede seu valor recuperavel, o qual representa o maior valor entre o
valor justo de um ativo menos seus custos de alienagéo e o seu valor em
uso. A Administracéo realiza revisdes do prazo de vida util estimada e do
valor residual da frota e demais itens do imobilizado, anualmente. O
efeito de quaisquer mudangas nas estimativas é contabilizado
prospectivamente.
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3.7.

ii. Depreciagéo

A depreciacao é reconhecida no resultado com base no método linear ao
longo da vida atil estimada de cada ativo ou de seus componentes
significativos, quando aplicavel, iniciando-se quando o ativo esta
disponivel para uso, isto €, quando se encontra no local e nas condigfes
necessarias para operar da forma pretendida pela Administracéo.

As vidas uteis, os valores residuais e os métodos de depreciacdo sao
revisados anualmente e ajustados prospectivamente, quando necessario.

Frota de veiculos

A frota de veiculos destinada a locagéo € depreciada com base na melhor
estimativa de vida util econdmica e valor residual, considerando:

= Histérico de utilizacdo e quilometragem;

= Politica de renovacao de frota;

= Condicdes de mercado para veiculos seminovos;

= Expectativa de realizacdo com base em referéncias de mercado,
incluindo a Tabela FIPE, como indicador auxiliar.

O valor depreciavel corresponde ao custo de aquisicdo deduzido do valor
residual estimado.

Para fins fiscais, a Companhia adota depreciacdo acelerada a taxa de 50%
ao ano, conforme laudo técnico emitido pelo Instituto Nacional de
Tecnologia (INT), nos termos da legislagéo tributaria aplicavel. Ressalta-
se que a depreciacdo fiscal ndo altera a mensuracdo contabil, sendo
eventuais diferencas tratadas como diferencas temporarias para fins de
tributos diferidos, quando aplicavel.

Intangivel

Os ativos intangiveis sdo reconhecidos quando: (i) for provavel que os
beneficios econbmicos futuros atribuiveis ao ativo fluirdo para a
Companhia; e (ii) o custo do ativo puder ser mensurado com
confiabilidade, conforme estabelecido no CPC 04 (R1) - Ativo Intangivel.

Os ativos intangiveis adquiridos separadamente sédo inicialmente
mensurados pelo custo de aquisicdo, o qual compreende o prego de
compra e quaisquer custos diretamente atribuiveis a preparacdo do ativo
para a finalidade pretendida pela Administracao.

Apods o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis séo mensurados pelo
método do custo, deduzido da amortizacdo acumulada e de eventuais
perdas acumuladas por reducdo ao valor recuperavel, quando aplicavel.
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3.8.

3.9.

3.10.

A amortizacgédo é reconhecida no resultado pelo método linear ao longo da
vida util econbmica estimada do ativo, a partir do momento em que este
estiver disponivel para uso. As vidas Uteis e os métodos de amortizacdo
sdo revisados, no minimo, ao final de cada exercicio social e ajustados
prospectivamente, quando necessario.

Ativos intangiveis com vida util definida sdo amortizados, enquanto
aqueles com vida atil indefinida, quando aplicavel, ndo sdo amortizados,
estando sujeitos a teste anual de recuperabilidade, conforme CPC 01 -
Reducéo ao Valor Recuperéavel de Ativos.

Partes relacionadas

A Companhia realiza transac6es comerciais com partes relacionadas no
curso normal de suas operacoes, incluindo contratacdo de servigcos e
outras operacdes usuais do negocio. Tais transacfes sdo efetuadas em
condicdes compativeis com as de mercado, considerando prec¢os, prazos e
demais termos praticados com terceiros independentes, quando aplicavel.
Os saldos decorrentes dessas operacdes sao registrados nas demonstragoes
contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, e sdo
liguidados nos prazos estabelecidos contratualmente.

Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos sdo reconhecidos inicialmente pelo
valor justo, deduzidos dos custos de transagdo diretamente atribuiveis,
quando aplicavel. Apdés o reconhecimento inicial, esses passivos
financeiros sdo mensurados ao custo amortizado pelo método da taxa
efetiva de juros, sendo os encargos financeiros reconhecidos no resultado
do exercicio pelo regime de competéncia, ao longo da vigéncia contratual.

Passivo circulante e ndo circulante

Os passivos circulantes e ndo circulantes sdo reconhecidos pelos valores
conhecidos ou estimaveis com razoavel grau de confiabilidade, acrescidos
dos encargos financeiros, atualizacdes monetarias e variacdes cambiais
incorridos até a data do balanco patrimonial, quando aplicavel,
observando-se o regime de competéncia e os critérios de mensuracao
previstos nas praticas contabeis adotadas no Brasil.
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3.11. Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o lucro
Tributos sobre o lucro

A Companhia é tributada pelo regime do lucro real no exercicio findo em
31 de dezembro de 2025.

O imposto de renda da pessoa juridica (“IRPJ”) e a contribuicdo social
sobre o lucro liquido (“CSLL) compreendem os tributos correntes e
diferidos, sendo reconhecidos no resultado do exercicio, exceto quando
relacionados a itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido ou
em outros resultados abrangentes, hipotese em que o efeito tributario é
reconhecido na mesma rubrica.

Tributos correntes

Os tributos correntes sdo calculados com base no lucro tributavel do
periodo, de acordo com a legislacéo fiscal vigente ou substancialmente
promulgada na data do balanco. O lucro tributavel pode diferir do
resultado contébil em razdo de ajustes determinados pela legislagéo
tributaria.

Os valores de IRPJ e CSLL correntes sdo reconhecidos como passivo na
medida em que nado tenham sido pagos, ou como ativo quando houver
valores pagos a maior ou antecipaces passiveis de compensagao.

Tributos diferidos

O imposto de renda e a contribui¢cdo social diferidos sdo reconhecidos
sobre as diferencas temporarias entre os valores contédbeis de ativos e
passivos nas demonstracdes contabeis e suas respectivas bases fiscais.

Os tributos diferidos ativos também sdo reconhecidos sobre prejuizos
fiscais, bases negativas de contribuicdo social e créditos fiscais ndo
utilizados, na medida em que seja provavel a existéncia de lucros
tributaveis futuros contra os quais possam ser utilizados.

Os tributos diferidos sdo mensurados pelas aliquotas que se espera
aplicar no periodo em que o ativo sera realizado ou o passivo liquidado,
com base nas aliquotas e na legislacdo tributaria vigentes ou
substancialmente promulgadas na data do balanco.

O valor contabil dos ativos fiscais diferidos é revisado ao final de cada
exercicio social e reduzido na medida em que deixe de ser provavel a
geracdo de lucros tributaveis futuros suficientes para permitir sua
realizacdo total ou parcial.
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3.12.

3.13.

Provisoes

As provisdes sdo reconhecidas quando a Companhia possui uma obrigacéo
presente, legal ou ndo formalizada (obrigagéo construtiva), resultante
de evento passado, e seja provavel que uma saida de recursos que
incorporam beneficios econdmicos seja necessaria para liquidar a
obrigacao, podendo o valor ser estimado com confiabilidade.

As provisbes sdo mensuradas pelo valor presente da melhor estimativa
do desembolso requerido para liquidar a obrigacdo na data do balancgo,
considerando os riscos e incertezas associados. Quando aplicavel, o
efeito do valor do dinheiro no tempo é reconhecido por meio do desconto
a valor presente, sendo os encargos financeiros apropriados ao resultado
ao longo do tempo.

As provisdes sdo revisadas a cada data de balanco e ajustadas para
refletir a melhor estimativa corrente. Quando néo for mais provavel que
uma saida de recursos seja requerida, a provisao € revertida no resultado
do exercicio.

Contingéncias

Contingéncias ativas e passivas

O reconhecimento, a mensuracao e a divulgacdo das contingéncias ativas
e passivas, bem como das obrigacdes legais, sdo efetuados de acordo com
0s critérios estabelecidos no CPC 25 - Provis@es, Passivos Contingentes e
Ativos Contingentes.

Contingéncias ativas

As contingéncias ativas ndo sao reconhecidas nas demonstragdes
contabeis, exceto quando a realizacdo do ganho é considerada
praticamente certa, situacdo em que deixam de ser caracterizadas como
contingéncias e passam a ser reconhecidas como ativo.

Quando a entrada de beneficios econdmicos for considerada provavel,
mas nao praticamente certa, a contingéncia ativa é divulgada em nota
explicativa, quando relevante.

Contingéncias passivas

As contingéncias passivas sdo reconhecidas como provisdo quando:

= A Companhia possui obrigacdo presente (legal ou construtiva)
resultante de evento passado;
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3.14.

= E provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a
obrigacéo;
= O valor possa ser estimado com confiabilidade.

Os passivos contingentes classificados como de perda possivel, com base
na avaliagdo da Administracdo e de seus assessores juridicos, ndo sdo
reconhecidos contabilmente, sendo divulgados em nota explicativa
guando relevantes.

As contingéncias classificadas como de perda remota ndo sao
provisionadas nem divulgadas, exceto quando exigido por norma
especifica ou quando a Administracdo julgar necessario para adequada
transparéncia.

Reconhecimento de receita

O resultado das operacdes é apurado em conformidade com o regime de
competéncia, sendo as receitas e despesas reconhecidas no periodo em
gue ocorrem, independentemente de seu recebimento ou pagamento.

A receita é reconhecida quando (ou a medida que) a Companhia satisfaz
obrigacdo de desempenho ao transferir ao cliente o controle do bem ou
servico prometido, conforme estabelecido no CPC 47 - Receita de
Contrato com Cliente.

A receita € mensurada pelo valor da contraprestacdo a qual a Companhia
espera ter direito em troca da transferéncia dos bens ou servigos ao
cliente, liguida de descontos comerciais, abatimentos, impostos
incidentes sobre vendas e quaisquer valores cobrados em nome de
terceiros.

A Companhia avalia seus contratos com clientes com base no modelo de
cinco etapas previsto no CPC 47:

Identificacdo do contrato com o cliente;

Identificacéo das obrigacdes de desempenho;

Determinacao do preco da transacao;

Alocacdo do preco da transagéo as obrigacdes de desempenho; e
Reconhecimento da receita quando (ou a medida que) cada obrigagéo
de desempenho é satisfeita.

OrLONPE

Adicionalmente, a Companhia avalia, para cada contrato, se atua como
principal ou como agente. Quando atua como principal — isto €, quando
controla o bem ou servi¢o antes da transferéncia ao cliente — a receita
€ reconhecida pelo valor bruto da contraprestacdo. Com base na
avaliacdo realizada pela Administracdo, a Companhia concluiu que atua
como principal em seus contratos de receita.
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3.15.

O reconhecimento da receita ocorre somente quando for provavel que os
beneficios econdmicos associados a transagdo fluirdo para a Companhia
e quando a contraprestacao puder ser mensurada com confiabilidade.

Venda de servicgo prestado

As receitas provenientes da locagédo de veiculos séo reconhecidas pelo
valor inicial do contrato, conforme os termos e condi¢des estabelecidos
nos respectivos contratos de locacdo, uma vez que o cliente
simultaneamente recebe e consome os beneficios do servigo.

As receitas decorrentes da contratacdo de protecdo veicular,
facultativamente aderida pelo cliente no momento da formalizacdo do
contrato de locagéo, séo reconhecidas de acordo com a transferéncia do
beneficio correspondente ao periodo de cobertura contratado. Tais
receitas sdo apresentadas na rubrica “Receitas com locacao de veiculos”,
por possuirem natureza acessoéria e estarem diretamente relacionadas ao
contrato principal de locacéao.

Uso de estimativas e julgamentos contabeis

A preparacdo das demonstracdes contabeis requer que a Administracdo
utilize julgamentos, estimativas e premissas que afetam os valores
reportados de ativos, passivos, receitas e despesas, bem como a
divulgacédo de ativos e passivos contingentes.

As estimativas e premissas sdo baseadas na experiéncia histérica da
Companhia e em outros fatores considerados relevantes, incluindo
expectativas de eventos futuros que se acredita serem razoaveis nas
circunstancias. Contudo, por sua propria natureza, as estimativas
contébeis envolvem incertezas inerentes, e os resultados reais podem
diferir daqueles estimados.

As estimativas e premissas sao revisadas de forma continua, e os efeitos
decorrentes de suas revisdes sdo reconhecidos prospectivamente no
periodo em que as estimativas sdo revisadas e em periodos futuros
eventualmente afetados.
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3.16.

3.17.

Ajuste a Valor Presente (AVP)

A companhia aplica o Ajuste a Valor Presente (AVP) conforme os critérios
estabelecidos pelo CPC 12, reconhecendo o efeito financeiro decorrente
da diferenca temporal entre a data das transacdes e seus respectivos
recebimentos ou pagamentos. O AVP é calculado quando os impactos sdo
considerados relevantes e utiliza taxas de desconto que refletem o valor
do dinheiro no tempo e os riscos especificos das operagbes. O ajuste &
apropriado ao resultado ao longo do periodo, por meio da competéncia
financeira.

Mudanca nas politicas contabeis e divulgacdes

Uma série de novas normas contabeis serdo efetivas para exercicios a
serem iniciados apés 31 de dezembro de 2025. A Companhia ndo adotou
as seguintes normas contdbeis na preparacdo destas demonstracdes
contabeis, e ainda ndo determinou se havera impactos relevantes nas
demonstracdes contabeis da Companhia.

(a) Apresentacao e Divulgacao das Demonstracfes Contabeis

O IFRS 18 substituird o CPC 26/1AS 1 Apresentacdo das Demonstracdes
Contdbeis e se aplica a periodos de relatorios anuais iniciados em ou apo6s
1° de janeiro de 2027. O novo padrédo introduz os seguintes novos
requisitos principais.

» As entidades sdo obrigadas a classificar todas as receitas e despesas
em cinco categorias na demonstracdo de lucros e perdas, a saber, as
categorias operacional, de investimento, de financiamento, de
operacdes descontinuadas e de imposto de renda. As entidades
também sdo obrigadas a apresentar um subtotal de lucro operacional
recém-definido. O lucro liquido das entidades ndo mudara;

» As medidas de desempenho definidas pela administracdo (MPMs) sdo
divulgadas em uma Unica nota nas demonstracdes contabeis;

» Orientacbes aprimoradas sdo fornecidas sobre como agrupar
informagbes nas demonstragcdes contdbeis. Além disso, todas as
entidades sdo obrigadas a usar o subtotal do lucro operacional como
ponto de partida para a demonstracdo dos fluxos de caixa ao
apresentar fluxos de caixa operacionais pelo método indireto.

A Companhia ainda esta no processo de avaliagdo do impacto do novo
padrdo, particularmente com relagdo a estrutura da demonstracdo de
lucros e perdas do Grupo, a demonstracdo dos fluxos de caixa e as
divulgagbes adicionais exigidas para MPMs. A Companhia também esta
avaliando o impacto sobre como as informacbes sdo agrupadas nas
demonstracdes contébeis, incluindo itens atualmente rotulados como
‘outros’.
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Fundo Fixo
Bancos

(b) Outras normas contébeis

Nao se espera que as seguintes normas novas e alteradas tenham um
impacto significativo nas demonstracdes contabeis da Companhia:

» Auséncia de conversibilidade (alteracdes ao CPC 02/1AS 21);
» Classificacdo e mensuracdo de instrumentos financeiras (alteracoes

IFRS 9 e IFRS 7).

(c) Impactos da reforma tributéria

A Reforma Tributaria (EC 132/2023), regulamentada pela LC
214/2025, institui IBS, CBS e IS, com testes em 2026 e implementacgéo
gradual a partir de 2027 até 2033. A Administracdo esta avaliando os
potenciais impactos sobre as operacdes, processos e sistemas da
Companhia, as avalia¢des tiveram inicio no exercicio de 2025 e deve
perdurar até o segundo semestre de 2026. A Companhia esta
preparada para os impactos operacionais gue ocorrem no exercicio de
2026 e permanece monitorando e avaliando impactos, tais como:
efeitos da tributacdo no destino, composicdo da base de calculo,
revisdo da base de fornecedores, identificacdo de oportunidades em
regimes especificos e beneficios fiscais, comparativos entre cargas
tributaria em cada fase da reforma tributaria e mapeamento de riscos
e oportunidades fiscais. A LC 224/2025 trata de reducéo/revisdo de
incentivos federais; como a Companhia ndo possui beneficios fiscais,
ndo sdo esperados impactos relevantes, mantendo-se o0
monitoramento.

Caixa e equivalentes de caixa

2025 2024
110.192 141.802
8.578.598 931.384

Aplicacdes Financeiras 9.815.692 2.202

Total

18.504.482 1.075.388

As aplicacdes financeiras da Companhia estdo substancialmente concentradas
em aplicacbes automatica, indexadas a variacdo do CDI com rendimentos
mensais em torno de 1,16% a.m.. As aplicacbes permitem o resgate imediato
sem encargos por antecipacdo. O valor resgatado é equivalente ao valor
aplicado adicionado dos rendimentos liquidos de impostos até o momento do

resgate.
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5. Aplicagbes financeiras

Segue composicao das aplicacdes financeiras:

Remuneracgéo 2025 2024
BNB 99% a 100% DI 442.118 359.764
Total 442.118 359.764
Circulante 184.403 113.610
Nao circulante 257.715 246.154

Algumas aplicacdes financeiras da Companhia estdo atreladas a empréstimos e
financiamentos e estédo segregados entre circulante e nédo circulante, conforme
exigibilidade contratual junto a respectiva institui¢cdo financeira.

6. Contas a receber

2025 2024
Clientes - Operadoras de Cartéo de Crédito (a) 62.205.069 54.534.214
Clientes Diversos - Pessoa juridica (b) 70.475.242 69.266.993
(-) PECLD (3.723.140) (3.551.448)
Venda Veiculos a Receber - Partes relacionadas 1.131.595 -
(-) AVP Clientes (513.670) (612.840)
Total 129.575.096 119.636.919
Ativo Circulante 129.423.420 118.954.345
Ativo Nao Circulante 151.676 682.574

(a) A operadora de cartdo de crédito que a Companhia trabalha é a Adyen, com prazo maximo
a receber de seis meses;

(b) Refere-se a clientes diversos. S&o reservas feitas via parceiros, em sites de reservas online
e operadoras de turismo. Abaixo, apresentamos o aging list para clientes diversos:

2025 2024
A vencer 58.105.498 59.485.075
Vencidos até 30 dias 781.349 879.477
Vencidos até 120 dias 1.751.817 1.622.284
Vencidos até 180 dias 989.399 1.342.829
Vencidos até 365 dias 5.124.039 2.518.933
Vencidos ha mais de 365 dias 3.723.140 3.418.395
Total 70.475.242 69.266.993

A Companhia define que a provisdo para perdas estimadas em crédito de
liquidac&@o duvidosa € efetuada para titulos vencidos hd mais de 365 dias.
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A movimentacao dos saldos da provisao para créditos de liquidacdo duvidosa e

do ajuste a valor presente, esta assim apresentada:

PECLD AVP
Saldos em 01 de janeiro de 2025 (3.551.448) (612.840)
Proviséo (4.112.758) -
Reverséo 3.941.066 99.170
Total (3.723.140) (652.192)

7. Impostos a recuperar

2025 2024
Pis a recuperar (a) 2.759.510 14.116
COFINS a recuperar (a) 12.697.912 65.021
Outros 580.222 832.173

16.037.644 911.310

(a) O saldo apresentado refere-se ao reconhecimento da isencdo de PIS e COFINS aplicada de
forma retroativa sobre as receitas decorrentes de operacdes internacionais, em conformidade
com a Lei n®10.637, de 30 de dezembro de 2002. A administracdo estima que a compensacao
desses tributos ocorrera ao longo dos préximos 12 meses, considerando o andamento dos

processos e a expectativa de realizagao dos créditos tributarios reconhecidos.

8. Outros créditos

Os outros créditos, na data de 31 de dezembro de 2025, estdo assim

demonstrados:

2025 2024
Multas de Tréansito a Recuperar (a) 5.577.262 6.096.268
Taxas Adm. Cadastradas a receber 1.808.453 2.510.346
(-) Perdas estimadas com Multas/Taxas de transito a
recuperar -2.270.149 -2.100.557
Caucdo/Adiantamentos pagos a Fornecedores -
Garantia 919.605 2.557.493
Despesas Antecipadas 6.651.806 3.066.410
Consorcios CEF 2.079.999 1.765.191
Depésitos Judiciais 476.954 744.486
Outros 39.142 379.923
Total 15.283.072 15.019.560
Ativo Circulante 12.726.119 12.242.586
Ativo Nao Circulante 2.556.953 2.776.974

(a) Saldos a receber referem-se as multas de transito pagas pela Foco Aluguel aos fornecedores
dos carros por infracdes de transito cometidas pelos respectivos condutores (os clientes da

Foco Aluguel) e, posteriormente, a cobranca é repassada para o infrator.
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Segue cronograma de vencimento do saldo de multas de transito a recuperar:

Vencimento 2025 2024
A vencer 1.244.496 1.251.676
Vencidos até 30 dias 41.307 141.863
Vencidos ha mais de 30 dias 4.291.459 4.702.730
Total 5.577.262 6.096.268

A movimentacgédo dos saldos da provisdo para créditos de liquidacdo, esta assim

apresentada:
PECLD
Saldos em 01 de janeiro de 2025 -2.100.557
Provis&o -1.522.390
Reverséo 1.352.797
Total -2.270.149
9. Partes relacionadas

Os saldos juntos a partes relacionados referem-se a mutuo.

2025 2024
Hugo Xavier Silva Costa - 8.389.966
Antbénio Paulo Aires de Souza - 1.997.902
Total - 10.387.868

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a movimentacdo dos mutuos com partes
relacionadas esta assim demonstrada:

Saldo em 2024
2023 Adicdes Baixas Saldo
Hugo Xavier Silva Costa - 16.261.336 (7.871.370) 8.389.966
Antdnio Paulo Aires de Souza - 11.319.069 (9.321.167) 1.997.902
Total - 27.580.405 (17.192.537) 10.387.868
Saldo em 2025
2024 Adicdes Baixas Saldo
Hugo Xavier Silva Costa 8.389.966 - (8.389.966) -
Anténio Paulo Aires de Souza 1.997.902 - (1.997.902) -
Total 10.387.868 - (10.387.868) -
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10.

11.

Tributos diferidos

O imposto de renda e a contribui¢do social diferidos séo calculados com base
nas diferencas temporarias entre os valores contédbeis de ativos e passivos e
suas respectivas bases fiscais, incluindo prejuizos fiscais e bases negativas de
contribuicdo social sem prazo de prescricdo. Normalmente, reconhecem-se
passivos fiscais diferidos para diferencas temporarias tributaveis e ativos fiscais
diferidos para diferencas temporarias dedutiveis, desde que haja expectativa
de lucro tributavel futuro suficiente para permitir sua utilizacao.

A Administracdo revisa anualmente a possibilidade de recuperagdo desses
ativos, considerando projecOes atualizadas de resultados e premissas
adequadas. Caso deixe de ser provavel que havera base tributavel futura para
aproveita-los, o valor registrado é ajustado ao montante estimado como
realizavel. Ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados quando existe
direito legal para compensacdo dos tributos e quando se referem a mesma
autoridade fiscal, sendo a intencdo da Companhia liquidar os valores de forma

liquida.

2025 2024
IRPJ Diferido 38.411.805 34.454.684
CSLL Diferido 11.691.002 10.266.438
Total 50.102.807 44.721.122

Segue movimentacado do saldo ao longo do exercicio de 2025:

Saldo em Saldo em
2024 Adicdes Baixas 2025
IRPJ diferido 34.454.684 3.957.121 - 38.411.805
CSLL diferido 10.266.438 1.424.564 - 11.691.002
Total 44.721.122 5.381.685 - 50.102.807

As projecOes indicam que, com base nas premissas atualmente consideradas
razoaveis, é provavel a geracdo de lucros tributaveis futuros em montante
suficiente para permitir a realizacdo dos ativos fiscais diferidos reconhecidos.
Tais projecBes estdo alinhadas ao planejamento estratégico e orcamentario
aprovado pela Administracéo.

Veiculos disponiveis para venda
Sao classificados como “veiculos disponiveis para venda”, no ativo circulante,
os veiculos cujos valores contabeis serdo recuperados por meio da venda, em

vez do uso continuo. Essa condicdo é considerada atendida quando:

(i) Os veiculos estao disponiveis para venda imediata em suas condicdes
atuais, sendo sua venda altamente provavel;

33



FOCO ALUGUEL DE CARROS S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em Reais)

12.

(i) A Administragdo estd comprometida com a venda dos veiculos desativados

do imobilizado;

(iti) Os veiculos sdo efetivamente colocados a venda por preco razoavel em
relacdo ao seu valor justo corrente;
(iv) Espera-se que a venda se qualifique como concluida em até um ano a partir
da data da classificacao.

Os veiculos em desativacdo para renovacao da frota sdo apresentados pelo
seu valor contébil liquido, que contempla o custo de aquisi¢do liquido da
depreciacdo acumulada até a data em que séo classificados como “veiculos
disponiveis para venda”.

Em 2024 foi o primeiro ano desta operacao.

Veiculos destinados a venda

Imobilizado

Veiculos
Méveis e utensilios

Benfeitoria em propriedade de terceiros

Obras em andamento

Computadores e periféricos

Maquinas e equipamentos
Instalacdes

(-) Depreciagdes acumuladas

Total

2025 2024
44.063.724 6.065.661
44.063.724 6.065.661
% Taxa de
depreciacao 2025 2024
8 84.225.015 46.960.369
10 2.677.248 1.571.465
4 7.818.809 5.094.247
0 8.386.380 280.776
20 4.448.466 3.285.014
10 1.697.070 1.097.781
10 2.007.792 1.121.104
(14.045.029) (4.043.341)
97.215.751 55.367.415

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a movimentacdo dos bens do imobilizado
esta assim demonstrado:

Custo

Méveis e Utensilios
InstalacBes

Veiculos (a)

Computadores e Periféricos
Benfeitorias

Obras em andamento
Maquinas e Equipamentos

Depreciacdo acumulada
Méveis e Utensilios
InstalacBes

Veiculos (a)

Computadores e Periféricos
Benfeitorias de Bens de
Terceiros

Maquinas e Equipamentos

Saldo em Saldo em
2024 Adicbes Reclassificacéo Baixas 2025

1.571.465 1.105.783 - 2.677.248
1.121.104 886.688 - 2.007.792
46.960.369 80.518.932 (43.254.286) 84.225.015
3.285.014 1.163.452 - 4.448.466
5.094.247 2.724.562 - 7.818.809
280.776 8.105.604 - 8.386.380
1.097.781 599.289 - 1.697.070
59.410.756 95.104.310 (43.254.286) 111.260.780
(467.947) (199.296) - (667.243)
(368.586) (139.970) - (508.556)
(528.104) (12.790.402) 4.549.691 (8.768.815)
(1.671.117) (695.468) - (2.366.585)
(823.672) (593.325) - (1.416.997)
(183.915) (132.918) - (316.833)
(4.043.341) (14.551.379) 4.549.691 (14.045.029)
55.367.415 80.552.931 (38.704.595) 97.215.751
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13.

a) Reclassificacdo do Ativo Imobilizado para Ativo Destinado a Venda pelo seu valor residual.

Saldo em 2023 Adicdes Baixas Saldo em 2024
Custo
Moveis e Utensilios 1.116.105 455.360 - 1.571.465
InstalacBes 986.004 135.100 - 1.121.104
Veiculos 397.601 52.836.623 (6.273.854) 46.960.370
Computadores e Periféricos 2.372.064 912.950 - 3.285.014
Benfeitoria em propriedade de terceiros 3.077.133 2.017.114 - 5.094.247
Obras em andamento - 328.776 (48.000) 280.776
Maquinas e Equipamentos 457.399 640.382 - 1.097.781
8.406.306 57.326.305 (6.321.854) 59.410.757
Depreciacédo acumulada
Méveis e Utensilios (339.110) (128.837) - (467.947)
Instalacdes (265.442) (103.144) - (368.586)
Veiculos (224.175) (512.122) 208.193 (528.104)
Computadores e Periféricos (1.181.039) (490.078) - (1.671.117)
Benfeitoria em propriedade de terceiros (339.235) (484.437) - (823.672)
Maquinas e Equipamentos (115.440) (68.476) - (183.916)
(2.464.441) (1.787.094) 208.193 (4.043.342)
5.941.865 55.539.211 (6.113.661) 55.367.415
Direito de Uso e passivo de arrendamento
Descricéo 2025 2024
Imobilizagbes por Arrendamento 24.711.678 21.851.985
(-) Amortizacdo acumulada (6.306.867) (4.418.286)
Total 18.404.811 17.433.699
Descricédo 2025 2024
Arrendamento a pagar 25.789.151 24.911.913
(-) Ajuste a valor presente AVP Arrendamentos (6.086.337) (6.643.224)
Total 19.702.814 18.268.688
Passivo circulante 4.802.010 4.075.756
Passivo ndo circulante 14.900.804 14.192.932
2025 2024
Direito de Uso
Saldo em 1° de janeiro 17.433.699 8.887.268
Novos Contratos 3.531.477 13.140.954
Amortizacéo (2.560.365) (4.594.522)
Saldo em 31 de dezembro 18.404.811 17.433.699
Passivo de arrendamento
Saldo em 1° de janeiro 18.268.688 8.887.268
Adigdes por novos contratos 3.531.477 13.140.954
Pagamentos efetuados (principal e juros) (4.896.940) (5.942.143)
Juros Incorridos 2.799.589 2.182.609
Saldo em 31 de dezembro 19.702.814 18.268.688
Circulante 4.802.010 4.075.756
N&o circulante 14.900.804 14.192.932
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14.

15.

Intangivel

%

Taxa de
Descricdo amortizacéo 2025 2024
Software/Sistema 20 2.603.406 1.368.307
Fundo de Comércio 30 1.512.467 1.512.467
(-) Amortizacéo acumulada (1.319.432) (540.836)
Total 2.796.441 2.339.938

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a movimentac¢do dos bens do intangivel
esta assim demonstrado:

Custo
Software/Sistema
Fundo de Comércio

Amortizagdo acumulada
Software
Fundo de Comércio

Total

Custo
Software/Sistema
Fundo de Comércio

Amortizacdo acumulada
Software
Fundo de Comércio

Total

Fornecedores

Fornecedores nacionais

Fornecedores partes relacionadas

(-) AVP Fornecedores
Total

Passivo circulante
Passivo nao circulante

Saldo em 2024 Adicdes Baixas Saldo em 2025
1.368.307 1.235.099 2.603.406
1.512.467 - 1.512.467

2.880.774 1.235.099 4.115.873

(465.005) (324.856) - (789.861)

(75.831) (453.740) - (529.571)

(540.836) (778.596) - (1.319.432)

2.339.938 456.503 - 2.796.441

Saldo em Saldo em

2023 Adicdes Baixas 2024

6.605.612 459.013 (5.696.317) 1.368.307

- 1.512.467 - 1.512.467

6.605.612 1.971.480 (5.696.317) 2.880.774

Saldo em Saldo em

2023 Adicdes Baixas 2024

(2.692.081) (457.121) 2.684.197 (465.005)

- (75.831) - (75.831)

(2.692.081) (532.952) 2.684.197 (540.836)

3.913.531 1.438.528 (3.012.121) 2.339.938
2025 2024

80.711.473 87.579.478

35.817.181 16.972.656

(4.439.250) (2.040.510)

112.089.404 102.511.624

101.778.078 102.511.624

10.311.326 -
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16. Empréstimos e financiamentos

Modalidae Indexador Juros Total 2025 2024
Capital de Giro CDI e Fixo 19,08% a.a. 45.129.471 72.640.826
Notas Comerciais (a) CDI e Fixo 18,42% a.a. 64.658.334 20.000.000
12 e 22 Emisséo (b) CDI 19,61% a.a. 4.731.785 -
32 Emisséo (c) CDI 17,90% a.a. 120.000.000 -
Custos de Captacao (7.716.463) (1.254.866)

226.803.127 91.385.960

Passivo circulante 36.016.484 20.110.788
Passivo nao circulante 190.786.643 71.275.172

Os empréstimos mantidos pela Companhia com custo médio de 18,30% a.a
(equivalente a CDI+3,36% a.a.), tém o objetivo de aquisicdo e manutencao de
frota propria de veiculos, bem como capex de expanséo e o suporte no fluxo de
caixa das operacOes. As principais instituicdes financeiras com as quais a
Companhia mantém saldos de empréstimos e financiamentos em 31 de
dezembro de 2025 sdo: BTG, Caixa Econémica Federal, Banco do Brasil, Safra,
C6, Sicredi, BNB, Itau, Santander e Sofisa.

(a)

(b)

(c)

Em julho, agosto e setembro de 2025, a Companhia realizou a emissao de
notas comerciais no montante total de R$ 47.200.000, com garantia de
até 50% de cartdo de crédito e veiculos. As notas comerciais possuem
amortizagcdo mensal com vencimento final em julho de 2027, agosto de
2028 e setembro de 2029.

A Companhia realizou a 12 e 22 emissdo de Debéntures Simples, néo
conversiveis em acfes, da espécie quirografaria, em série Unica, para
colocacdo privada, emitidas em junho de 2025, no montante total de
R$ 9.146.074. As debéntures possuem vencimento em junho de 2030,
conforme condi¢cdes estabelecidas nos respectivos instrumentos de
emissao.

Em novembro de 2025, a Companhia concluiu a captacdo da 32 Emissao de
Debéntures Simples, em série Unica, em distribuicdo publica voltada para
investidores profissionais (artigo 86, inciso V, da Resolu¢cdo CVM 160), no
montante de R$120.000.000, com remuneragdo anual equivalente a
CDI+3%. A emissdo possui prazo de 5 anos com caréncia de 12 meses e
amortizag6es mensais com vencimento final em novembro de 2030.

O fluxo do saldo a pagar pelos empréstimos e financiamentos esta apresentado

a seguir:
Ano 2025 2024

2025 - 20.110.787
2026 35.845.677 28.242.424
2027 70.096.220 21.699.397
2028 em diante 120.861.230 21.333.352
Total 226.803.127 91.385.960
Passivo circulante 36.016.484 20.110.788
Passivo ndo circulante 190.786.643 71.275.172
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A movimentacdo do saldo a pagar pelos empréstimos e financiamentos esta
apresentado a seguir:

Movimentacao 2025 2024
Saldos anteriores 91.385.960 33.519.362
Captacéo 198.430.039 76.046.910
Amortizacg@es - Principal e juros (82.896.305) (28.437.818)
Juros provisionados 19.883.433 10.257.506
Total 226.803.127 91.385.960

16.1. Covenants

A Companhia acompanha periodicamente o cumprimento das clausulas
de covenants financeiros e ndo financeiros de acordo com as regras
contratuais.

Para o periodo findo em 31 de dezembro de 2025, ndo foram observadas
evidéncias de descumprimentos destas clausulas. A seguir demonstramos
os indices financeiros estabelecidos em contrato:

indice Limite 2025
EBITDA/Despesa Financeiras >1,3 3,94
Divida Financeira Liquida/EBITDA <3,0 2,24
indice de Liquidez Corrente >1 1,63

17. Obrigacoes trabalhistas
Descricdo 2025 2024
Salérios a pagar 2.254.891 1.985.075
Provisdo sobre férias 2.749.411 2.205.558
Provisdo encargos s/ férias 956.795 767.534
INSS a recolher 850.255 777.350
FGTS a recolher 272.430 239.154
IRRF folha a recolher 209.014 149.819
Outros encargos 147.548 24.559
Total 7.440.344 6.149.049
18. Parcelamentos de tributos
Descricdo 2025 2024
Parcelamento - Previdenciario 790.556 1.733.875
Parcelamento - PIS e COFINS 1.940.026 3.283.047
Parcelamento - IRPJ e CSLL 1.494.852 2.616.990
PERSE / PERT / DCTFWEB 5.952.618 3.818.003
Total 10.178.052 11.451.915
Passivo circulante 4.412.996 3.966.236
Passivo nao circulante 5.765.056 7.485.679
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19.

20.

Durante o exercicio 2025, a Companhia aderiu a 2 parcelamentos de DCTFWEB
(INSS, IRRF 0561, IRRF 1708, PCC 5952 e INSS 1162) mantendo sua conformidade:

O fluxo do saldo a pagar, pelos parcelamentos de tributos, esta apresentado a
sequir:

Ano 2025 2024
2025 - 3.984.422
2026 4.395.522 3.579.806
2027 1.672.353 1.112.691
2028 em diante 4.110.177 2.774.997
Total 10.178.052 11.451.915

Outras contas a pagar

Descricdo 2025 2024
Multas cadastradas a realizar 371.533 -
Adiantamento de Clientes (a) 68.000 24.869.001
Total 439.533 24.869.001

a) Os valores recebidos antecipadamente de clientes passaram a ser compensados
diretamente na conta de clientes a receber, refletindo uma alteracdo de critério em
relacdo ao ano anterior

Provisdes para contingéncias

A Companhia, no curso normal de suas atividades, esta sujeita a processos
judiciais de naturezas trabalhista e previdenciario, civel e tributaria. A
Administracdo, apoiada na opinido de seus assessores juridicos e, quando
aplicavel, fundamentada em pareceres especificos emitidos por esses
especialistas, avalia a expectativa do desfecho dos processos em andamento e
determina a necessidade ou ndo de constitui¢do de proviséo para contingéncias.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possuia processos com
probabilidades de perdas provaveis e possiveis, conforme quadro a seguir:

2025 Probabilidade de perda
Natureza da causa Possivel Provéavel
Civel 4.837.940 369.985
Trabalhista 7.444.395 604.261
Total 12.282.335 974.246
Provisdo para Contingéncias 974.246
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21. Patrimdnio liquido

()

(b)

(c)

()

Capital social

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o capital social da Companhia é de
R$ 3.000.000, representado por 3.000.000 ac¢des ordinarias com valor
nominal unitério de R$ 1 cada. Distribuidas gratuitamente ao acionista e
propositalmente as que possuirem.

O capital social possui a seguinte composicdo em 31 de dezembro de 2025
e 2024:

Quantidade de

acoes Acbes em R$
Acionista
Duo Mobility Holding LTDA 3.000.000 3.000.000
3.000.000 3.000.000

Reserva legal

E formada por apropriacdes de 5% do lucro liquido anual antes de qualquer
apropriagéo e observando o limite de 20% do capital.

Dividendos
De acordo com o Estatuto social, é assegurado ao acionista dividendos
minimos obrigatorios de 25% sobre o lucro liquido do exercicio, ajustado

na forma da lei.

(c.1) Dividendos propostos

2025 2024
Lucro liquido do exercicio 16.596.361 11.321.285
Base ajustada do lucro liquido 16.596.361 11.321.285
Constituicdo da reserva legal (5%) - (33.936)
Base de calculo dos dividendos 16.596.361 11.287.349
Dividendos minimos obrigatodrios (25%) (4.149.090) (2.838.805)
Dividendos adicionais propostos (i) (14.039.601) (11.361.195)
Saldo residual de dividendos pagos - (3.872.334)
Total de dividendos pagos (18.188.691) (18.072.334)

Em 30 de dezembro de 2025, a administracdo aprovou a distribuicdo de
dividendos adicionais no montante de R$ 14.030.601
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22. Receita operacional liquida

Descricdo 2025 2024
Receita com locagéo de veiculos 575.549.706 508.989.005
(-) PIS e COFINS (43.215.781) (44.670.186)
(-) Estornos/Reembolsos (1.707.463) (2.248.243)
(-) Comissao Parceiros Pré-Pagas (40.093.998) (29.523.610)
(-) Ajuste a valor presente AVP Receita Bruta (39.352) (612.840)
Total 490.493.112 431.934.126

23. Demonstracdo do resultado por natureza: custo do servico prestado,
despesas com vendas, despesas administrativas e despesa com pessoal:

2025 2024
Sublocacgéo de veiculo (a) (213.362.634) (210.918.120)
Avarias (a) (36.050.230) (43.898.028)
Manutengéo e lavagem de veiculos (a) (12.521.977) (13.286.703)
Comissdo com parceiros (b) (13.130.871) (14.857.412)
Premiac6es (c) (7.467.810) (6.000.405)
Comisséo de sistema (d) - (115.600)
Combustivel e lubrificantes (1.170.073) (2.102.794)
Aluguéis e condominios (960.110) (671.730)
Sinistros (16.752.460) (3.080.326)
Taxas e multas (1.598.846) (1.519.785)
Servigos de terceiros (43.999.146) (37.037.542)
Despesas Judiciais (3.837.498) (3.596.666)
Treinamentos e viagens (1.988.092) (1.914.165)
Estacionamento (3.633.049) (2.845.026)
Materiais e manutengéo (692.592) (464.276)
Depreciacdo e amortizagdo (17.890.340) (6.713.786)
Baixa de ativo imobilizado (846.513) (12.121)
Seguros e assisténcias (10.290.032) (7.252.415)
Energia, agua e esgoto (1.804.185) (1.428.278)
Telefone e internet (717.223) (478.738)
Fretes e transfer (7.737.767) (3.936.375)
Despesa com cartério e papelaria (924.712) (946.594)
Sistema (6.214.444) (5.194.134)
Salarios (25.227.096) (20.390.557)
13° Salarios (2.276.940) (1.923.891)
Férias (3.080.107) (2.453.755)
INSS (7.948.113) (3.986.168)
FGTS (2.718.488) (2.185.800)
Pré-Labore - (180.000)
Vale refeicdo (4.664.447) (5.687.763)
Vale transporte (995.561) (1.472.111)
Reverséo (provisé@o) para provisédo contingéncias (265.847) 138.949
Proviséo de Perdas Clientes (171.692) (707.117)
Reverséo (Proviséo) de Perdas de Multas de Transito (169.592) 1.140.874
QOutras (despesas)/receitas (2.497.551) 1.502.248
Total (453.606.038) (404.476.108)
Custo de servigo prestado (356.843.550) (330.811.920)
Despesas com vendas (23.284.396) (22.978.256)
Despesas administrativas (26.244.240) (14.923.007)
Despesas com pessoal (52.349.362) (41.567.263)
Outras receitas e despesas 5.115.510 5.804.338
Total (453.606.038) (404.476.108)

(a) O custo da operacédo € formado pelos custos variaveis dos carros disponibilizados para
aluguel;

(b) S&o valores pagos a sites de pesquisa e reserva online de terceiros;

(c) Premiacgbes pagas as equipes de operacdo pelo cumprimento de metas de vendas de
produtos agregados e de notas de satisfacdo dos clientes. Essa bonificagdo ocorre através
de um cartdo de premiacdo que € livre para compras com valores definidos de acordo com
as politicas especificas por funcéo dispostas pelo setor de Recursos humanos.
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24.

25.

Resultado financeiro liquido

Juros

Descontos obtidos

Variacdo cambial

Rendimentos de aplicac¢des financeiras

Ajuste a valor presente AVP receitas financeiras
Receitas financeiras

Despesas bancarias
Despesas com juros (a)
Variac@o cambial

Taxas Adm. de Cartdes (b)
Descontos concedidos

IOF

Despesas financeiras

Resultado financeiro liquido

2025 2024
106.700 189.527
142.415 103.754
131.383 483.830

1.012.935 2.044.160
2.398.740 2.040.510
3.792.173 4.861.781
(179.167) (56.111)
(25.083.731) (14.424.160)
(317.618) (52.293)
(3.298.427) (5.133.327)
(49.608) (18.526)
(536.019) (429.329)

(29.464.570)

(20.113.746)

(25.672.397)

(15.251.965)

(a) Refere-se aos juros sobre as parcelas de empréstimos junto as instituicdes financeiras,
juros provenientes dos passivos de arrendamentos e juros sobre os parcelamentos

tributérios.

(b) Taxas cobradas pelas adquirentes correspondentes a um percentual das vendas.

Imposto de Renda e Contribuig&o Social corrente e diferido

A composicao da despesa com Imposto de Renda e Contribuicdo Social é a

seguinte:
Descricao 2025 2024
Corrente
Imposto de Renda - -448.288
Contribuicdo Social - -171.991
Total - -620.279
Descricao 2025 2024
Diferido
Imposto de Renda 3.957.122 170.338
Contribuicao Social 1.424.563 61.322
Total 5.381.685 231.660
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26.

Reconciliagcdo da despesa de Imposto de Renda e Contribuicdo Social
correntes

A seqguir, a reconciliacdo da despesa de Imposto de Renda e Contribuicéo Social
correntes:

2025 2024
Resultado antes do imposto de renda e da contribuicéo social 11.214.676 12.206.052
Aliquota nominal combinada (IRPJ/CSLL) 34% 34%
Despesa de IRPJ e CSLL, pelas aliquotas nominais 3.812.990 4.150.058
(Exclus6es), adi¢des liquidas (3.812.990) (3.529.778)
Imposto de Renda e Contribuicdo Social correntes - 620.279
Aliquota efetiva 0% 5%

Gestao de riscos

A Companhia mantém operacdes envolvendo instrumentos financeiros,
incluindo caixa e equivalentes de caixa, contas a receber, fornecedores,
empréstimos e financiamentos, entre outros passivos financeiros. Tais
instrumentos tém por finalidade a gestdo da liquidez operacional, a
administracdo do capital de giro e a captacdo de recursos destinados ao
financiamento das atividades da Companhia.

A Administracdo € responsavel pelo estabelecimento e monitoramento das
politicas de gestéo de riscos financeiros, as quais visam identificar, mensurar e
controlar os riscos associados as operacfes financeiras, incluindo risco de
crédito, risco de liquidez e risco de mercado (taxa de juros e, quando aplicavel,
variagdo cambial). A Companhia ndo realiza operagbes com instrumentos
financeiros derivativos com finalidade especulativa.

A gestdo de riscos € conduzida de forma centralizada, mediante
acompanhamento continuo das posi¢cdes financeiras e das condi¢cdes de
mercado, buscando minimizar potenciais impactos adversos sobre a posi¢ao
patrimonial e o desempenho financeiro da Companhia, preservando a
rentabilidade das operagdes e a solidez de sua estrutura de capital.

Considerando a natureza, 0s prazos e as caracteristicas dos instrumentos
financeiros mantidos pela Companhia — muitos dos quais possuem vencimentos
de curto prazo ou estao sujeitos a renegociacgoes frequentes a taxas de mercado
— a Administracdo entende que seus valores contdbeis se aproximam
substancialmente dos respectivos valores justos na data do balanco.
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Exposicéo a risco com taxa de juros

A Companhia esta exposta ao risco de mercado decorrente de variagdes nas
taxas de juros, principalmente em relacdo aos seus empréstimos e
financiamentos contratados a taxas poés-fixadas denominadas em reais.
Alteragbes nas taxas de juros podem impactar o fluxo de caixa futuro e o
resultado financeiro da Companhia, aumentando ou reduzindo as despesas
financeiras associadas as obriga¢des contratadas.

A exposicdo ao risco de taxa de juros é monitorada de forma continua pela
Administracdo, que avalia o perfil da divida, o prazo médio, o custo médio
ponderado e a concentracdo de vencimentos, considerando possiveis cenarios
de refinanciamento e renovacao de posigdes.

Para fins de analise de sensibilidade, a Companhia elabora cenarios
prospectivos com base em premissas razoavelmente possiveis de alteracdo nas
taxas de juros de mercado, aplicando tais variacGes as principais posicdes
passivas indexadas a taxas variaveis. O impacto estimado dessas variacdes é
refletido no resultado financeiro e no fluxo de caixa projetado, permitindo a
Administracdo avaliar eventuais medidas mitigadoras.

As analises de sensibilidade sdo preparadas considerando apenas o0s
instrumentos financeiros relevantes expostos a variagdo de taxa de juros na
data do balanco, mantendo-se constantes as demais variaveis.

Risco cambial

A Companhia est4d exposta ao risco cambial decorrente de transacdes
denominadas em moeda estrangeira, principalmente relacionadas a operacdes
de compra, contratacdo de servigos, captacdo de recursos e eventuais
obrigacdes financeiras indexadas a moedas distintas da moeda funcional.

A moeda funcional da Companhia é o Real (R$). As transacdes eventualmente
realizadas em moedas estrangeiras, principalmente dolar norte-americano
(USD) e euro (EUR), podem gerar exposicao a variagdes cambiais, que impactam
o resultado financeiro e o fluxo de caixa.

A Administracdo monitora continuamente sua exposi¢cdo cambial, avaliando a
necessidade de adoc¢éo de instrumentos de protecdo (hedge), quando aplicavel,
com o objetivo de mitigar possiveis impactos adversos decorrentes de
oscilagbes nas taxas de cambio. Na data do balangco, a Companhia avalia a
relevancia dessa exposicdo e seus potenciais efeitos sobre sua posicdo
patrimonial e financeira.
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27.

Risco de liquidez

O risco de liquidez corresponde ao risco de a Companhia ndo dispor de recursos
financeiros suficientes para honrar seus compromissos nas datas de vencimento,
em decorréncia de eventual descasamento de prazos ou volumes entre
recebimentos e pagamentos previstos.

A gestéo do risco de liquidez é realizada por meio do monitoramento continuo
das projecdes de fluxo de caixa, considerando premissas de recebimentos
operacionais, desembolsos financeiros, cronograma de vencimento da divida e
necessidades de capital de giro.

A area de tesouraria acompanha diariamente a posicdo de caixa e equivalentes
de caixa, linhas de crédito disponiveis e limites contratados, buscando
assegurar niveis adequados de liquidez para a manutencdo das operacdes e
cumprimento das obrigacdes financeiras.

Adicionalmente, a Companhia mantém estratégia de diversificacdo das fontes
de financiamento e acompanhamento do perfil de vencimento da divida, com
0 objetivo de reduzir a concentracao de obrigacdes em determinados periodos.

Para administrar a liquidez do caixa, sdo estabelecidas premissas de
desembolsos e recebimentos futuros, sendo monitoradas constantemente pela
area de tesouraria.

Eventos subsequentes
A Administracdo considerou que ndo houve eventos subsequentes a data de

encerramento das demonstracfes contadbeis ocorridas em 31 de dezembro de
2025 até a data da concluséo das referidas demonstracées.
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