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Opiniéo

Examinamos as demonstracdes contdbeis da Foco Aluguel de Carros S.A. (“Companhia™), que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstracdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contabeis materiais e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos
0s aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira, da Foco Aluguel de Carros S.A. em 31 de
dezembro de 2024 e o desempenho de suas operacdes e 0s seus fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir.
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contdbeis”. Somos
independentes em relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Caédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade (CFC), e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinido.

Enfase
Reapresentacédo dos valores correspondentes

Conforme mencionado nas Notas Explicativas n®*1.1 e 3.16, em decorréncia da mudanc¢a de politica
contéabil visando a adocao das praticas contabeis em sua versao completa, os valores correspondentes,
relativos ao balanco patrimonial referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, foram
ajustados e estdo sendo reapresentados como previsto no CPC 23 - Politicas Contabeis, Mudanca de
Estimativa e Retificacdo de Erro e CPC 26(R1) - Apresentacdo das Demonstragdes Contabeis. Nossa
opinido nao contém ressalva relacionada a esse assunto.

OperacBes com partes relacionadas

Chamamos atencgdo para a Nota Explicativa n°® 9 as demonstra¢bes contabeis, que divulga que a
Companhia realiza transac6es com partes relacionadas. Essas operacfes foram efetuadas de acordo
com os termos especificos acordados entre a Administracéo da Companhia e essas partes relacionadas,
consequentemente, os resultados dessas operacdes poderiam ser diferentes, caso tivessem sido
efetuadas com partes nao relacionadas. Desta forma, as demonstragdes contabeis devem ser lidas
nesse contexto. Nossa opinido ndo contém ressalva relacionada ao assunto.
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Responsabilidades da Administracao pelas demonstracdes contabeis

A Administracdo € responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracbes
contébeis de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragdes contdbeis livres de
distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstragdes contabeis, a Administracdo € responsavel pela avaliacdo da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das
demonstracdes contédbeis, a ndo ser que a Administracdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operacgfes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracfes contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragbes contdbeis, tomadas em
conjunto, estdo livres de distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de segurancga,
mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢es relevantes existentes. As
distor¢cbes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decises
econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstraces contébeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

» |dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstracdes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorcdo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacdes falsas
intencionais;

= Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com 0 objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia;

» Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contébeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administracéo;

» Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela Administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relagcdo a eventos ou condi¢des que possam levantar davida significativa em relacéo a capacidade
de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacées nas
demonstracGes contabeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a ndo
mais se manter em continuidade operacional;

» Avaliamos a apresentacgdo geral, a estrutura e o contetdo das demonstracdes contabeis, inclusive
as divulgacbes e se as demonstracdes contabeis representam as correspondentes transacdes e 0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.
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Comunicamo-nos com os responsaveis pela Administracdo a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos

trabalhos.

Recife, 12 de maio de 2025.

IBDO

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda.

AN

0s Sebastido Fernandes Vieira Dauer
Contador CRC 1 PE 021962/0-9




FOCO ALUGUEL DE CARROS S.A.

Balancos patrimoniais

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em Reais)
Ativo Passivo e patriménio liquido
Nota 31/12/2023 Nota 31/12/2023
Explicativa 31/12/2024 (Reapresentado) Explicativa 31/12/2024 (Reapresentado)
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 1.075.388 2.049.425 Fornecedores 15 102.511.624 43.202.685
Aplicacdes financeiras 5 113.610 674.607 Empréstimos e financiamentos 16 20.110.788 12.984.902
Contas a receber 6 118.954.345 67.344.629 Passivo de arrendamento 13 4.075.756 2.171.659
Impostos a recuperar 7 911.310 15.629.217 Obrigagdes trabalhistas 17 6.149.049 4.800.368
Partes relacionadas 9 10.387.868 - Obrigagdes tributarias 18 2.037.806 8.070.303
Veiculos disponiveis para venda 12 6.065.661 - Parcelamentos de tributos 19 3.966.236 3.732.183
Outros créditos 8 12.242.586 8.491.564 Outras contas a pagar 10 24.869.001 16.380.235
149.750.768 94.189.442 Dividendos a pagar 22 - 3.872.334
N&o circulante 163.720.260 95.214.669
Aplicacdes financeiras 5 246.154 572.316
Outros créditos 8 2.776.974 2.008.493 N&o circulante
Contas a receber 6 682.574 - Empréstimos e financiamentos 16 71.275.172 20.534.460
Tributos diferidos 10 44.721.122 37.489.462 Passivo de arrendamento 13 14.192.932 6.715.609
Direito de uso 13 17.433.699 8.887.268 Provisdes para contingéncias 21 708.399 847.348
Imobilizado 11 55.367.415 5.941.864 Parcelamentos de tributos 19 7.485.679 11.371.521
Intangivel 14 2.339.938 3.913.531 93.662.182 39.468.938
123.567.876 58.812.934 Patriménio liquido 22
Capital social 3.000.000 3.000.000
Reservas de lucros 12.936.202 15.318.769
15.936.202 18.318.769
Total do ativo 273.318.644 153.002.376 Total do passivo e patrimonio liquido 273.318.644 153.002.376

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracdes contébeis.




FOCO ALUGUEL DE CARROS S.A.

Demonstracdes do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em Reais)

Nota 2023
explicativa 2024 (Reapresentado)
Receita operacional liquida 23 431.934.126 285.827.808
Custo do servigo prestado 24 (330.811.920) (200.245.097)
Lucro bruto 101.122.206 85.582.711
Receitas e despesas operacionais
Despesas com vendas 24 (22.978.256) (12.606.101)
Despesas administrativas 24 (14.923.007) (20.582.624)
Despesas com pessoal 24 (41.567.263) (37.454.475)
Outras receitas e despesas 24 5.804.338 10.666.283
Lucro antes do resultado financeiro 27.458.018 25.605.794
Receitas financeiras 25 4.861.781 1.848.767
Despesas financeiras 25 (20.113.746) (12.934.377)
Resultado financeiro liquido (15.251.965) (11.085.610)
Resultado antes do Imposto de Renda e Contribuic¢éo Social 12.206.053 14.520.184
Imposto de Renda e Contribuicdo Social - corrente 26 (620.279) (4.396.351)
Imposto de Renda e Contribuigdo Social - diferido 26 231.660 26.246.549
(388.619) 21.850.198
Lucro liquido do exercicio 11.817.434 36.370.382

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.




FOCO ALUGUEL DE CARROS S.A.

Demonstracdes do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em Reais)
2023
2024 (Reapresentado)
Lucro liquido do exercicio 11.817.434 36.370.382
Outros resultados abrangentes - -
11.817.434 36.370.382

Total do resultado abrangente

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.




FOCO ALUGUEL DE CARROS S.A.

Demonstracdes das mutagdes do patriménio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em Reais)

Saldos em 31 de dezembro 2022

Lucro liquido do exercicio
Constituicdo de reserva de lucro
Constituicdo reserva legal
Dividendos minimos obrigatérios
Dividendos adicionais propostos

Saldos em 31 de dezembro 2023
Lucro liquido do exercicio
Dividendos minimos obrigatérios
Constituicdo de reserva de lucro

Dividendos adicionais propostos

Saldos em 31 de dezembro 2024

Reserva de lucros

Lucros (prejuizos)

Capital Social Reserva Legal Reserva de lucros acumulados Total
3.000.000 425.106 - - 3.425.106
- - - 36.370.382 36.370.382
- - 36.370.382 (36.370.382) -
- 174.894 (174.894) - -
- - (9.048.872) - (9.048.872)
- - (12.427.847) - (12.427.847)
3.000.000 600.000 14.718.769 - 18.318.769
- - - 11.817.434 11.817.434
- - - (2.954.359) (2.954.359)
- - 8.863.075 (8.863.075) -
- - (11.245.642) - (11.245.642)
3.000.000 600.000 12.336.202 - 15.936.202

As notas explicativas da Administracéo sdo parte integrante das demonstragfes contabeis.




FOCO ALUGUEL DE CARROS S.A.

Demonstracdes dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em Reais)

Lucro liquido exercicio

Ajustes

Depreciacdo e amortizagéo

Juros sobre empréstimos e financiamentos
Tributo diferido

Perdas estimadas com multas de transito
Valor residual da baixa do imobilizado
Provisdo de perdas com clientes

Valor residual da baixa do intangivel
Reversao de provisdo de contingéncias
Lucro ajustado

Aumento liquido/(reducéo) nos ativos
Contas a receber

Tributo diferido

Impostos a recuperar

Outros créditos

Direito de uso

Aumento liquido/(reducgédo) nos passivos
Fornecedores

Obrigac0es trabalhistas

Obrigacgdes tributarias

Parcelamento de tributos

Outras contas a pagar

Caixa gerado pelas atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisicdo de ativo imobilizado

Aquisicdo de ativo intangivel

Partes relacionadas

Aplicacdes financeiras

Caixa aplicado nas atividades de investimento

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Pagamentos de dividendos

Captacado de empréstimos e financiamentos

Pagamento de principal e juros de empréstimos e financiamentos
Caixa gerado pelas atividades de financiamento

Reducdo de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

Reducdo de caixa e equivalentes de caixa

2023
2024 (Reapresentado)
11.817.434 36.370.382
6.713.786 4.102.064
- 136.014
231.660 (26.246.549)
37.846 1.427.676
48.000 7.023,00
1.557.600 1.939.389
3.012.121 -
(138.949) (321.269)
11.462.064 (18.955.652)

(53.849.890)
(7.463.320)
14.717.907
(4.557.349)
(3.558.751)

(20.768.705)
7.000.000
(4.191.070)
(4.489.081)
(2.382.384)

(54.711.403)

(24.831.240)

59.308.939 (7.763.997)
1.348.681 108.148
(6.032.497) 6.706.692
(3.651.789) (2.231.085)
8.488.765 4.454.689
59.462.099 1.274.447
28.030.194 (6.142.063)
(57.326.305) (1.593.812)
(1.971.480) (1.846.425)
(10.387.868) 8.198.200
887.159 3.339.681
(68.798.494) 8.097.644

(18.072.335)

(17.604.385)

76.046.910 26.053.469
(18.180.312) (13.310.420)
39.794.263 (4.861.336)

(974.037) (2.905.755)
2.049.425 4.955.180
1.075.388 2.049.425
(974.037) (2.905.755)

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracfes contabeis.
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FOCO ALUGUEL DE CARROS S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em Reais)

1.

Contexto operacional

A Foco Aluguel de Carros S.A. (*“Companhia’) tem por objeto social a locagéo
de automoveis sem condutor. Fundada em 2005, com sede na Rua Anténio
Lumack do Monte, 96 - Boa Viagem, Recife - PE, 51020-280.

A Foco Aluguel de Carros S.A. possui lojas em Sdo Gongalo do Amarante/RN,
Lauro de Freitas/BA, Guarulhos/SP, Recife/PE, Sdo Paulo/SP, Lagoa Santa/MG,
Sdo José dos Pinhais/PR, Porto Alegre/RS, Rio de Janeiro/RJ (2 lojas),
Fortaleza/CE, Floriandpolis/SC, Rio Largo/AL, Bayeux/PB, Goiania/GO, Porto
Seguro/BA, Campo Grande/MS, Vitéria/ES, Aracaju/SE, Navegantes/SC,
Campinas/SP, Canoas/RS e Caxias/RS.

A Companhia também presta servi¢os de reservas em outras plataformas, como
televendas e online pelo site oficial da Companhia e de sites de reserva
parceiros.

1.1. Apresentacdo das demonstragdes contdbeis e adocdo inicial dos CPC’s

As demonstragfes contabeis foram elaboradas e estdo apresentadas em
conformidade com as praticas contabeis brasileiras, que compreendem a
legislagcdo societaria brasileira, os Pronunciamentos, as Interpretacdes e
as Orientacdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC)
e deliberados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) mediante a
emissdo de Resolugcdes CFC que aprovam as Normas Brasileiras de
Contabilidade Técnica Geral (NBC TG); Interpretagbes Técnicas Geral
(ITG); Comunicagédo Técnico Geral (CTG), bem como homologados, quando
aplicavel, pelos orgaos reguladores e as praticas adotadas pelas entidades
em assuntos ndo regulados, desde que atendam a “Estrutura Conceitual
para a Elaboracgéo e Apresentacdo das Demonstracdes Contabeis”, emitido
pelo CPC e aprovado pelo CFC.

Essas demonstracdes contébeis, apresentadas para o exercicio findo em
31 de dezembro de 2024, sdo as primeiras preparadas pela Companhia em
conformidade com os CPC’s, sendo 1° de janeiro de 2023 a data da adocao
inicial (balanco patrimonial de abertura).

As demonstracdes contdbeis da Companhia foram originalmente
preparadas e estdo apresentadas em conformidade com as préaticas
contabeis adotadas no Brasil (“BR GAAP”) e com base nas disposi¢cbes
previstas na Lei das Sociedades por acdes, que diferem, em alguns
aspectos, dos CPCs emitidos e vigentes. Na elaboracdo das demonstragoes
contabeis para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a Companhia
ndo apurou ajustes nos métodos de contabilizacdo, avaliacdo e
apresentacéao, aplicados em BRGAAP, para estar em conformidade com os
CPCs. Portanto, nenhum impacto foi reconhecido na ado¢cdo dos novos
pronunciamentos emitidos pelo CPC, que pudesse afetar a posicao
patrimonial e o desempenho financeiro da Companhia.
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FOCO ALUGUEL DE CARROS S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em Reais)

As politicas contabeis estabelecidas na Nota Explicativa n° 3 foram
aplicadas na preparagdo das demonstracdes contdbeis para 0 exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024, nas informacdes comparativas
apresentadas nestas demonstracdes contdbeis para o exercicio findo em
31 de dezembro de 2023 e na preparacdo do balanco patrimonial de
abertura de acordo com os CPC’s em 1° de janeiro de 2023 (data de
transicdo da Companhia).

2. Apresentacdo das demonstracdes contibeis e resumo das politicas contabeis
materiais

2.1.

2.2.

2.3.

Declaragédo de conformidade e base de elaboragéo

As demonstragfes contabeis foram elaboradas de acordo com as préticas
contabeis adotadas no Brasil, as quais abrangem a legislacdo societéria,
os Pronunciamentos, as OrientacOes e as Interpretacbes emitidas pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as normas emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

As informacdes contabeis foram elaboradas no pressuposto de
continuidade normal dos negdcios. A Administragdo efetua uma avaliacdo
da capacidade da Companhia em dar continuidade as suas atividades
durante a elaboracdo das informagfes contdbeis. A Administracdo néo
identificou nenhuma incerteza relevante sobre a capacidade da
Companhia em dar continuidade as suas atividades nos proximos 12 meses.

A Administracdo aprovou a conclusdo das demonstracdes contébeis 12 de
maio de 2025. As demonstracdes contdbeis estdo sendo apresentadas e
divulgadas de acordo com o CPC 26(R1) (apresentacdo das demonstragoes
contabeis).

Todas as informacdes relevantes proprias das demonstracdes contébeis, e
somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas
utilizadas pela Administracdo na sua gestéo.

Base de mensuracéo

As demonstracdes contabeis foram preparadas utilizando o custo histérico
como base de valor.

Moeda funcional e moeda de apresentacéo

Essas demonstracdes contabeis sdo apresentadas em Real, que € a moeda
funcional da Companhia. Todas as informacgdes financeiras divulgadas nas
demonstracdes contébeis individuais apresentadas em Real foram
arredondadas para o milhar mais proximo, exceto quando indicado de
outra forma.
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FOCO ALUGUEL DE CARROS S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em Reais)

a)

Uso de estimativas e julgamentos contdbeis

A preparacdo das demonstracBes contdbeis de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil exige que a Administragéo faca julgamentos,
estimativas e premissas que afetam a aplicacdo de politicas contébeis e
os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os
resultados reais podem divergir dessas estimativas.

Estimativas e premissas sdo revistas de uma maneira continua. Revisdes
em relacdo a estimativas contdbeis sdo reconhecidas no periodo em que
as estimativas sdo revisadas e em quaisquer periodos futuros afetados.

3. Principais praticas contabeis

Para elaboracdo das demonstragcfes contabeis, foram adotadas as seguintes
principais praticas contabeis:

3.1. Instrumentos financeiros

3.1.1. Ativos financeiros

a) Classificagéo

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como
mensurado ao: (i) custo amortizado; (ii) valor justo por meio de outros
resultados abrangentes (“FVOCI’’); ou (iii) valor justo por meio do resultado
(“FVTPL™).

Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se satisfizer ambas as
condic¢des a seguir: (i) o ativo é mantido dentro de um modelo de negdcios
com o objetivo de coletar fluxos de caixa contratuais; e (ii) os termos
contratuais do ativo financeiro dao origem, em datas especificas, aos fluxos
de caixa que sdo apenas pagamentos de principal e de juros sobre o valor
principal em aberto.

Um ativo financeiro é mensurado no FVOCI somente se satisfizer ambas as
condic¢des a seguir: (i) o ativo é mantido dentro de um modelo de negdcios
cujo objetivo é alcancado tanto pela coleta de fluxos de caixa contratuais
como pela venda de ativos financeiros; e (ii) os termos contratuais do ativo
financeiro dao origem, em datas especificas, a fluxos de caixa que
representam pagamentos de principal e de juros sobre o valor principal em
aberto.
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FOCO ALUGUEL DE CARROS S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em Reais)

Todos os outros ativos financeiros sdo classificados como mensurados ao
valor justo por meio do resultado.

Adicionalmente, no reconhecimento inicial, a Companhia pode,
irrevogavelmente, designar um ativo financeiro, que satisfaga os requisitos
para ser mensurado ao custo amortizado, ao FVOCI ou mesmo ao FVTPL. Essa
designacao possui o0 objetivo de eliminar ou reduzir significativamente um
possivel descasamento contabil decorrente do resultado produzido pelo
respectivo ativo.

b) Reconhecimento e mensuracao

As compras e as vendas de ativos financeiros sdo reconhecidas na data da
negociagédo. Os investimentos sdo, inicialmente, reconhecidos pelo valor
justo, acrescidos dos custos da transagdo para todos os ativos financeiros
nao classificados como ao valor justo reconhecido no resultado.

Os ativos financeiros ao valor justo reconhecidos no resultado sao,
inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, e os custos da transagado sao
debitados & demonstracéo do resultado no periodo em que ocorrerem.

O valor justo dos investimentos com cotacdo publica é baseado no preco
atual de compra. Se o mercado de um ativo financeiro ndo estiver ativo, a
Companhia estabelece o valor justo por meio de técnicas de avaliacéo.

Essas técnicas incluem o uso de operacdes recentes contratadas com
terceiros, a referéncia a outros instrumentos que sdo substancialmente
similares, a analise de fluxos de caixa descontados e os modelos de
precificacdo de opcgbes, privilegiando informagbes de mercado e
minimizando o uso de informac6es geradas pela Administracéo.

c) Valor recuperavel (impairment) de ativo financeiros - ativos
mensurados ao custo amortizado

A Companhia avalia no final de cada periodo de relatorio se ha evidéncia
objetiva de que um ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros esteja
deteriorado. Os critérios utilizados pela Companhia para determinar se ha
evidéncia objetiva de uma perda por impairment incluem: (i) dificuldade
financeira significativa do emissor ou tomador; (ii) uma quebra de contrato,
como inadimpléncia ou atraso nos pagamentos de juros ou de principal; (iii)
probabilidade de o devedor declarar faléncia ou reorganizacéo financeira;
e (iv) extingdo do mercado ativo daquele ativo financeiro em virtude de
problemas financeiros.
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d) Desreconhecimento de ativos financeiros

Um ativo financeiro (ou, quando for o caso, uma parte de um ativo
financeiro ou parte de um grupo de ativos financeiros semelhantes) é
baixado principalmente quando: (i) os direitos de receber fluxos de caixa
do ativo expirarem; e (ii) a Companhia transferiu os seus direitos de receber
fluxos de caixa do ativo ou assumiu uma obrigacdo de pagar integralmente
os fluxos de caixa recebidos, sem demora significativa, a um terceiro por
forca de um acordo de “repasse”; e (a) a Companhia transferiu
substancialmente todos os riscos e beneficios relativos ao ativo; ou (b) a
Companhia néo transferiu e ndo reteve substancialmente todos os riscos e
beneficios relativos ao ativo, mas transferiu o controle sobre esse ativo.

Quando a Companhia tiver transferido seus direitos de receber fluxos de
caixa de um ativo, ou tiver executado um acordo de repasse e nao tiver
transferido ou retido substancialmente todos os riscos e beneficios relativos
ao ativo, um ativo é reconhecido na extensdo do envolvimento continuo da
Companhia com esse ativo.

3.1.2.Passivo financeiro
a) Reconhecimento e mensuracéo

Um passivo financeiro é classificado como mensurado pelo valor justo por
meio do resultado caso seja definido como mantido para negociagéo ou
designado como tal no momento do seu reconhecimento inicial. Os custos
da transagcdo sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos. Esses
passivos financeiros séo mensurados pelo valor justo e eventuais mudangas
no valor justo, incluindo ganhos com juros e dividendos, sdo reconhecidas
no resultado do exercicio.

Os passivos financeiros da Companhia, que séo inicialmente reconhecidos a
valor justo, incluem contas a pagar a fornecedores e outras contas a pagar,
empréstimos e financiamentos. Empréstimos e financiamentos e contas a
pagar séo acrescidos do custo da transagéao diretamente relacionado.

b) Mensuracgao subsequente
Apés o reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos,

fornecedores e contas a pagar sdao mensurados subsequentemente pelo
custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetivos.
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3.2.

3.3.

c) Custos dos empréstimos

Os custos de empréstimos atribuidos a aquisicdo, construcdo ou producgéao
de um ativo que, necessariamente, demanda um tempo substancial para
ficar pronto para seu uso ou venda pretendidos sdo capitalizados como
parte do custo destes ativos. Custos de empréstimos sdo juros e outros
custos em que a Companhia incorre em conexdo com a captacido de
recursos.

d) Desreconhecimento de passivos financeiros

Um passivo financeiro é baixado quando a obrigacdo for revogada,
cancelada ou expirar. Quando um passivo financeiro existente for
substituido por outro do mesmo mutuante com termos substancialmente
diferentes, ou os termos de um passivo existente forem significativamente
alterados, essa substituicdo ou alteracéo € tratada como baixa do passivo
original e reconhecimento de um novo passivo, sendo a diferenca nos
correspondentes valores contédbeis reconhecido na demonstracdo do
resultado.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem dinheiro em caixa, depdsitos
bancérios, investimentos de curto prazo de alta liquidez e com risco
insignificante de mudanca de valor e limites utilizados de conta garantida.

O saldo utilizado de contas garantidas inclui-se em empréstimos no passivo
circulante do balango, e compde o saldo de caixa e equivalentes de caixa
para fins de demonstracéo dos fluxos de caixa.

Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes sdo inicialmente reconhecidas pelo valor
da transacéo e subsequentemente mensuradas pelo custo amortizado com
0 uso do método da taxa de juros efetiva menos a provisédo para créditos
de liquidagdo duvidosa, quando aplicavel. Uma provisdo para créditos de
liquidagdo duvidosa € constituida quando existe uma evidéncia objetiva
de que a Companhia néo recebera todos os valores devidos, de acordo com
as condicdes originais do contas a receber. Considerando que a totalidade
das vendas sdo realizadas por meio de cartdo de crédito, boletos, pix ou
espécie, o risco de crédito para o contas a receber de clientes ndo é
significativo.
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3.4. Veiculos disponiveis para venda

3.5.

Os veiculos disponiveis para venda sao classificados como ativo circulante
se o seu valor contébil for recuperavel principalmente através de uma
transacdo de venda, em vez de uso continuado. Para que um ativo seja
classificado como mantido para venda, ele deve estar disponivel para
venda imediata em suas condi¢des atuais e a venda deve ser altamente
provavel.

Os ativos néo circulantes mantidos para venda sdo mensurados pelo menor
valor entre o valor contabil e o valor justo menos os custos de venda.
Qualquer perda por reducdo ao valor recuperavel é reconhecida no
resultado do periodo.

Direitos de uso e passivos de arrendamentos

Na data de inicio do arrendamento, A Companhia reconhece no seu
balanco patrimonial um ativo de direito de uso e um passivo de
arrendamento. Os arrendatarios deverdo reconhecer separadamente a
despesa de juros sobre o passivo de arrendamento e a despesa de
depreciagdo sobre o ativo de direito de uso.

A Companhia deprecia os ativos de direito de uso em bases lineares, a
partir da data de inicio do arrendamento, até o final da vida atil do ativo
do direito de uso, ou até o término do prazo do arrendamento, dos dois 0
menor.

Na data de inicio, A Companhia mensura o passivo de arrendamento pelo
valor presente dos pagamentos, descontados com a aplicagédo da taxa de
juros implicita no arrendamento, quando expressa no contrato. N&o
conhecendo essa taxa, utiliza-se taxa incremental. A Companhia utilizou
a taxa incremental para fins de adoc¢éo da IFRS 16/ CPC 06 (R2).

Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensuracdo do passivo de
arrendamento sdo compostos por pagamentos fixos.
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3.6.

Na aplicacdo da norma, os seguintes requisitos sdo avaliados:

= A existéncia de ativo expressamente identificado no contrato ou
implicitamente  especificado, com identificacdo quando é
disponibilizado para a Companhia;

= A Companhia tem o direito de obter, substancialmente, todos os
beneficios econdmicos do uso do ativo identificado, ao longo do
periodo contratual;

= A Companhia tem o direito de direcionar o uso do ativo identificado
durante todo o prazo do contrato.

A Companhia optou por ndo reconhecer arrendamentos de curto prazo (de
até 12 meses), utilizando, portanto, as isen¢fes previstas na norma. Para
esses casos, 0s contratos sdo contabilizados como despesa operacional de
aluguel, diretamente no resultado do periodo, observando o regime de
competéncia dos exercicios ao longo do prazo do arrendamento.

Para fins de controle e reconhecimento dos ativos de direito de uso e
respectivo passivo de arrendamento, A Companhia optou por criar novas
contas patrimoniais e novas rubricas contdbeis, visando demonstrar os
valores de forma segregada dos demais ativos e passivos, bem como
evidenciar os efeitos nas rubricas do resultado.

Imobilizado
i. Reconhecimento e mensuracao

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo historico de aquisicdo ou
construcdo, deduzido de depreciacdo acumulada.

O custo inclui gastos que sao diretamente atribuiveis a aquisicdo de um
ativo. O custo de ativos construidos pela prépria Companhia inclui:

= O custo de materiais e méo de obra direta;

= Quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e condigéo
necessarios para que esses sejam capazes de operar da forma
pretendida pela Administracao;

= Qs custos de desmontagem e de restauragao do local onde estes ativos
estdo localizados.
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3.7.

3.8.

3.9.

ii. Depreciacéo

Itens do ativo imobilizado séo depreciados pelo método linear no resultado
do exercicio baseado na taxa fiscal de cada componente e sdo depreciados
a partir da data em que sao instalados e estao disponiveis para uso, ou em
caso de ativos construidos internamente, do dia em que a construgéo €
finalizada e o ativo esta disponivel para utilizagéo.

Intangivel

Os ativos intangiveis sdo reconhecidos quando é provavel que os beneficios
econdmicos futuros atribuiveis ao ativo serdo gerados em favor da
entidade e o custo do ativo pode ser mensurado de forma confiavel.

Os ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados
inicialmente pelo custo.

ApOs o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis sdo mensurados pelo
custo menos qualquer amortizacdo acumulada e perda por reducdo ao
valor recuperavel acumulada. A amortizacao € calculada com base na vida
atil estimada do ativo.

Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos tomados sdo reconhecidos inicialmente
pelo valor justo, no recebimento dos recursos, liquidos dos custos de
transacdo. Em seguida, sdo apresentados pelo custo amortizado.

Passivo circulante e nao circulante

Os passivos circulantes e ndo circulantes sdo demonstrados pelos valores
conhecidos ou calculaveis acrescidos, quando aplicavel dos
correspondentes encargos, variacbes monetérias e/ou cambiais incorridas
até a data do balanco patrimonial.
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3.10. Imposto de Renda e Contribuigéo Social sobre o lucro

A forma de tributagdo adotada para o exercicio 2024 € a do lucro real,
débitos/créditos fiscais correntes e diferidos. O imposto é reconhecido na
demonstracao do resultado, exceto na proporgao que estiver relacionado
a itens reconhecidos diretamente no patrimonio.

Os encargos do imposto de renda e da contribuigcéo social correntes sao
calculados com base nas leis tributérias em vigor ou substancialmente
promulgadas, na data do balanco.

O Imposto de Renda e a Contribuicdo Social diferidos sdo reconhecidos
sobre diferengas temporéarias decorrentes das diferencas entre as bases
fiscais de ativos e passivos e seus valores contdbeis nas demonstragées
contabeis, ou de prejuizos ou créditos fiscais ndo utilizados. O imposto de
renda e a contribuicdo social diferidos sdo calculados com base em
aliqguotas de imposto e leis fiscais em vigor, ou substancialmente
promulgadas, na data-base das demonstracdes contabeis.

O valor contabil do imposto de renda e da contribuicédo social diferidos
ativos é avaliado anualmente e uma provisdo para desvalorizacdo €
estabelecida quando o valor contabil ndo pode ser recuperado com base
no lucro tributavel, presente ou futuro.

3.11.Provisdes

As provisdes sdo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigagéo
presente, legal ou ndo formalizada, como resultado de eventos passados
e é provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a
obrigacdo e uma estimativa confidvel do valor possa ser feita.

3.12.Contingéncias

O reconhecimento, a mensuracao e a divulgacdo das contingéncias ativas
e passivas e obrigacdes legais sdo efetuados de acordo com o0s critérios
definidos no pronunciamento técnico CPC-26 do Comité de
Pronunciamentos Técnicos.

= Contingéncias ativas: ndo sdo reconhecidas nas demonstracdes
contabeis, exceto quando da existéncia de evidéncias que propiciem
a garantia de sua realizacdo, sobre as quais ndo cabem mais recursos;
= Contingéncias passivas: sdo reconhecidas nas demonstracdes
contabeis quando, baseado na opinido de assessores juridicos e da
administracdo, for considerado provavel o risco de perda. Os passivos
contingentes classificados como perdas possiveis pelos assessores
juridicos sdo apenas divulgados em notas explicativas, quando
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relevantes, enquanto aquelas classificadas como perda remota néo
requerem provisao e divulgagéo.

3.13.Reconhecimento de receita

O resultado das operacdes € apurado em conformidade com o principio
contabil da competéncia.

A receita é reconhecida na extensdo em que for provavel que beneficios
econdmicos serdo gerados para a Companhia e quando possa ser
mensurada de forma confidvel. A receita € mensurada com base no valor
justo da contraprestacdo recebida, excluindo descontos, abatimentos e
impostos ou encargos sobre vendas.

A Companhia avalia as transagfes de receita de acordo com os critérios
especificos para determinar se esta atuando como agente ou principal e,
apés avaliacdo no ultimo exercicio, concluiu que estd atuando como
principal em todos os seus contratos de receita. Os critérios especificos,
a seguir, devem também ser satisfeitos antes de haver reconhecimento de
receita:

Venda de servigo prestado

As receitas de aluguel de carros sdo reconhecidas em bases diarias de
acordo com os contratos de aluguel com clientes. As receitas de
estipulacdo da contratacdo de protecdo, por conta e opgéao dos clientes
no momento do aluguel dos carros, séo reconhecidas no momento da
contratacdo e sdo apresentadas juntamente na Rubrica “Receitas com
locacdo de veiculos™, por serem receitas acessorias a locacao de carros.

3.14.Uso de estimativas e julgamentos contabeis

A Companhia estima e estabelece premissas com relacdo ao futuro,
baseada na experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo
expectativas de eventos futuros. Por definicdo, as estimativas
contdabeis resultantes podem néo ser iguais aos respectivos resultados
reais.
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3.15. Mudanca nas politicas contabeis e divulgagcdes

Uma série de novas normas contabeis serdo efetivas para exercicios a
serem iniciados apds 31 de dezembro de 2024. A Companhia ndo adotou
as seguintes normas contabeis na preparacdo destas demonstragfes
contabeis, e ainda ndo determinou se havera impactos relevantes nas
demonstracdes contabeis da Companhia.

(a) Apresentacédo e Divulgagcdo das Demonstragdes Contébeis

O IFRS 18 substituira o CPC 26/IAS 1 Apresentacdo das Demonstracdes
Contdbeis e se aplica a periodos de relatérios anuais iniciados em ou ap6s
1°de janeiro de 2027. O novo padrao introduz os seguintes novos requisitos
principais.

= As entidades sdo obrigadas a classificar todas as receitas e despesas
em cinco categorias na demonstracdo de lucros e perdas, a saber, as
categorias operacional, de investimento, de financiamento, de
operagOes descontinuadas e de imposto de renda. As entidades
também séo obrigadas a apresentar um subtotal de lucro operacional
recém-definido. O lucro liquido das entidades ndo mudara;

= As medidas de desempenho definidas pela administracdo (MPMs) séo
divulgadas em uma Unica nota nas demonstragdes contébeis;

= QOrientagcbes aprimoradas sao fornecidas sobre como agrupar
informagfes nas demonstracdes contédbeis. Além disso, todas as
entidades sdo obrigadas a usar o subtotal do lucro operacional como
ponto de partida para a demonstracdo dos fluxos de caixa ao
apresentar fluxos de caixa operacionais pelo método indireto.

A Companhia ainda estd no processo de avaliacdo do impacto do novo
padrdo, particularmente com relacdo a estrutura da demonstracdo de
lucros e perdas do Grupo, a demonstracdo dos fluxos de caixa e as
divulgacbes adicionais exigidas para MPMs. A Companhia também esti
avaliando o impacto sobre como as informagfes sdo agrupadas nas
demonstracdes contébeis, incluindo itens atualmente rotulados como
‘outros’.
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(b) Outras normas contabeis

Ndo se espera que as seguintes normas novas e alteradas tenham um
impacto significativo nas demonstragdes contabeis da Companhia:

= Auséncia de conversibilidade (alteracdes ao CPC 02/1AS 21);
= Classificacdo e mensuracdo de instrumentos financeiras (alteracdes
IFRS 9 e IFRS 7).

3.16.Reapresentacéo dos valores correspondentes

A administracdo da Companhia esta reapresentando as demonstracdes
contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 em funcdo da
adocéo inicial das praticas contibeis adotadas no Brasil, em seu formato
completo, conforme nota explicativa 1.1. O efeito dos ajustes de praticas
contabeis no exercicio de 2023 podem ser assim apresentados:
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Ativo Passivo e patriménio liquido
31/12/2023 Ajustes Reapresentado 31/12/2023 Ajustes Reapresentado
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 2.049.425 - 2.049.425 Fornecedores 43.202.685 - 43.202.685
Aplicacbes financeiras 674.607 - 674.607 Empréstimos e financiamentos 12.984.902 - 12.984.902
Contas a receber 67.344.629 - 67.344.629 Passivo de arrendamento - 2.171.659 2.171.659
Impostos a recuperar 15.629.217 - 15.629.217 Obrigacgdes trabalhistas 4.800.368 - 4.800.368
Partes relacionadas - - - Obrigagdes tributarias 8.070.303 - 8.070.303
Veiculos disponiveis para venda - - - Parcelamentos de tributos 3.732.183 - 3.732.183
Outros créditos 8.491.564 - 8.491.564 Outras contas a pagar 16.380.235 - 16.380.235
94.189.442 - 94.189.442 Dividendos a pagar 3.872.334 - 3.872.334
N&o circulante 93.043.010 2.171.659 95.214.669
Aplicacbes financeiras 572.316 - 572.316
Outros créditos 2.008.493 - 2.008.493 N&o circulante
Contas a receber - - - Empréstimos e financiamentos 20.534.460 - 20.534.460
Tributos diferidos 37.489.462 - 37.489.462 Passivo de arrendamento - 6.715.609 6.715.609
Direito de uso - 8.887.268 8.887.268 Provisbes para contingéncias 847.348 - 847.348
Imobilizado 5.941.864 - 5.941.864 Parcelamentos de tributos 11.371.521 - 11.371.521
Intangivel 3.913.531 - 3.913.531 32.753.329 6.715.609 39.468.938
49.925.666  8.887.268 58.812.934 Patrimonio liquido
Capital social 3.000.000 - 3.000.000
Reservas de lucros 15.318.769 - 15.318.769
18.318.769 - 18.318.769
Total do ativo 144.115.108 8.887.268 153.002.376 Total do passivo e patriménio liquido 144.115.108 8.887.268 153.002.376
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2023 Ajustes Reapresentados

Receita operacional liquida 285.827.808 - 285.827.808
Custo do servico prestado (200.245.097) - (200.245.097)
Lucro bruto 85.582.711 - 85.582.711
Receitas e despesas operacionais
Despesas com vendas (12.606.101) - (12.606.101)
Despesas administrativas (21.915.630) 1.333.006 (20.582.624)
Despesas com pessoal (37.454.475) - (37.454.475)
Outras receitas e despesas 10.666.283 - 10.666.283
Lucro antes do resultado financeiro (61.309.923) 1.333.006 (59.976.917)
Receitas financeiras 1.848.767 - 1.848.767
Despesas financeiras (11.601.371) (1.333.006) (12.934.377)
Resultado financeiro liquido (9.752.604) (1.333.006) (11.085.610)
Resultado antes do Imposto de Renda e Contribuicdo Social 14.520.184 - 14.520.184
Imposto de Renda e Contribuicdo Social - corrente (4.396.351) - (4.396.351)
Imposto de Renda e Contribuicdo Social - diferido 26.246.549 - 26.246.549

21.850.198 - 21.850.198
Lucro liquido do exercicio 36.370.382 - 36.370.382

Exceto pela alteragdo no ativo ndo circulante, passivo circulante, passivo ndo circulante, receitas e despesas
operacionais e despesas financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, originalmente apresentados, ndo
sofreram alteragdes em funcéo dos ajustes realizados.
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4. Caixa e equivalentes de caixa

Fundo Fixo

Bancos

Aplicacbes Financeiras
Total

2024 2023
141.802 202.742
931.384 1.095.372

2.202 751.311

1.075.388 2.049.425

As aplicacdes financeiras da Companhia estéo substancialmente concentradas
em aplicagcbes automética, indexadas & variagdo do CDI. As aplicacdes
permitem o resgate imediato sem encargos por antecipacdo. O valor resgatado
€ equivalente ao valor aplicado adicionado dos rendimentos liquidos de

impostos até o momento do resgate.

5. Aplicagdes financeiras

Segue composicao das aplicacdes financeiras:

Remuneracéo 2024 2023
Caixa 99% a 100% DI - 1.124.345
BNB 99% a 100% DI 359.764 122.578
Total 359.764 1.246.923
Circulante 113.610 674.607
N&o circulante 246.154 572.316
359.764 1.246.923

Algumas aplicacdes financeiras da Companhia estdo atreladas a empréstimos e
financiamentos e estao segregados entre circulante e néo circulante, conforme

exigibilidade contratual junto a respectiva instituicéo financeira.

6. Contas a receber

Clientes - Operadoras de Cartédo de Crédito (a)
Clientes Diversos - Pessoa juridica (b)

(-) PECLD

Clientes Pr6-Rata

Clientes gerais

Total

Circulante
Nao circulante

2024 2023
54.534.214 21.663.235
68.654.153 15.734.288
(3.551.448) (1.993.848)

- 31.935.422

- 5.532
119.636.919 67.344.629
118.954.345 67.344.629
682.574 -
119.636.919 67.344.629

() As operadoras de cartédo de crédito que a Companhia trabalha sdo Rede e Adyen. O prazo

maximo a receber das operadoras de cartéo de crédito sdo seis meses.
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(b) Refere-se a clientes diversos. Sdo reservas feitas via parceiros, em sites de reservas online
e operadoras de turismo. Abaixo, apresentamos o aging list para clientes diversos:

A vencer

Vencidos até 30 dias
Vencidos até 120 dias
Vencidos até 180 dias
Vencidos até 365 dias
Vencidos ha mais de 365 dias

Total

2024 2023
58.872.235 7.717.374
879.477 1.213.103
1.622.284 1.541.545
1.342.829 1.317.461
2.518.933 1.950.957
3.418.395 1.993.848
68.654.153 15.734.288

A Companhia define que a provisdo para perdas estimadas em crédito de
liquidacéo duvidosa é efetuada para titulos vencidos ha mais de 365 dias.

7. Impostos a recuperar

2024 2023

PIS a recuperar 14.116 1.353.003
COFINS a recuperar 65.021 6.622.589
IRPJ a Compensar - 187.314
CSLL a Compensar - 63.961
IRPJ Diferido - 5.147.059
CSLL Diferida - 1.852.941
Outros 832.173 402.350

911.310 15.629.217

8. Outros créditos

Os outros créditos, na data de 31 de dezembro de 2024, estao assim

demonstrados:

2024 2023
Multas de Transito a Recuperar (a) 6.096.268 5.204.269
(-) Perdas estimadas com Multas de Transito a Recuperar (1.535.833) (1.497.987)
Caucdo/Adiantamentos pagos a Fornecedores - Garantia (b) 2.557.493 2.973.065
Despesas Antecipadas 3.066.410 240.417
Titulo de Capitalizacéo - 25.000
Consorcios CEF 1.765.191 1.180.540
Depésitos Judiciais 744.486 631.596
Outros 2.325.545 1.743.157
Total 15.019.560 10.500.057
Ativo Circulante 12.242.586 8.491.564
Ativo Nao Circulante 2.776.974 2.008.493

15.019.560 10.500.057
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(@) Saldos a receber referem-se as multas de transito pagas pela Foco aos fornecedores dos
carros por infragcdes de transito cometidas pelos respectivos condutores (os clientes da
Foco) e, posteriormente, a cobranca € repassada para o infrator.

Segue cronograma de vencimento do saldo de multas de transito a recuperar:

Vencimento 2024 2023
A vencer 1.251.675 250.106
Vencidos até 30 dias 141.863 493.396
Vencidos ha mais de 30 dias 4.702.730 4.460.767
Total 6.096.268 5.204.269

(b) Saldos pagos como garantia no inicio do contrato, conforme solicitado pelos
fornecedores. Segue composicdo do saldo:

Fornecedor 2024 2023
ALD Automotive Brasil 1.334.725 1.334.725
Movida Locacao de Veiculos 466.646 421.332
Renault - 579.125
Outros 756.122 637.883
Total 2.557.493 2.973.065

9. Partes relacionadas

Os saldos juntos a partes relacionados referem-se a matuo.

2024 2023
Hugo Xavier Silva Costa 8.389.966 -
Antonio Paulo Aires de Souza 1.997.902 -
Total 10.387.868 -

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a movimentacdo dos mutuos com partes
relacionadas esta assim demonstrada:

Saldo em 2024
2023 Adicbes Baixas Saldo
Hugo Xavier Silva Costa - 16.261.336 (7.871.370) 8.389.966
Anténio Paulo Aires de Souza - 11.319.069 (9.321.167) 1.997.902
Total - 27.580.405 (17.192.537) 10.387.868
2023
Saldo em
2022 Adicbes Baixas Saldo
Hugo Xavier Silva Costa 4.099.100 - (4.099.100) -
Anténio Paulo Aires de Souza 4.099.100 - (4.099.100) -
Total 8.198.200 - (8.198.200) -
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10. Tributos diferidos

2024 2023
IRPJ Diferido 34.454.684 29.137.287
CSLL Diferido 10.266.438 8.352.175
Total 44.721.122 37.489.462

Saldo decorrente de base negativa, devido a prejuizos fiscais de exercicios
anteriores. Parte do saldo foi utilizado durante o exercicio 2024 e sera utilizado

em periodos futuros:

Saldo em Saldo em
2023 Adicbes Baixas 2024
IRPJ diferido 29.137.287 5.522.149 (204.752) 34.454.684
CSLL diferido 8.352.175 1.987.974 (73.711) 10.266.438
Total 37.489.462 7.510.122 (278.462) 44.721.122
11. Imobilizado
% Taxa de
depreciacéo 2024 2023
Veiculos 12 46.432.266 173.425
Moveis e utensilios 10 1.103.518 776.995
Benfeitoria em propriedade de 4
terceiros 4.270.575 2.745.898
Obras em andamento - 280.776 -
Computadores e periféricos 20 1.613.897 1.191.025
Maquinas e equipamentos 10 913.865 341.959
Instalacdes 10 752.518 712.562
Total 55.367.415 5.941.864

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a movimentacdo dos bens do imobilizado

esta assim demonstrado:

Saldo em 2023 Adicbes Baixas Saldo em 2024
Custo

Moveis e Utensilios 1.116.105 455.360 1.571.465
Instalacbes 986.004 135.100 - 1.121.104
Veiculos 397.601 52.836.623 (6.273.854) 46.960.370
Computadores e Periféricos 2.372.064 912.950 - 3.285.014
Benfeitoria em propriedade de terceiros 3.077.133 2.017.114 - 5.094.247
Obras em andamento - 328.776 (48.000) 280.776
Maquinas e Equipamentos 457.399 640.382 - 1.097.781
8.406.306 57.326.305 (6.321.854) 59.410.757

Depreciagdo acumulada
Moveis e Utensilios (339.110) (128.837) (467.947)
Instalagbes (265.442) (103.144) - (368.586)
Veiculos (224.175) (512.122) 208.193 (528.104)
Computadores e Periféricos (1.181.039) (490.078) (1.671.117)
Benfeitoria em propriedade de terceiros (339.235) (484.437) - (823.672)
Maquinas e Equipamentos (115.440) (68.476) - (183.916)
(2.464.441) (1.787.094) 208.193 (4.043.342)
5.941.865 55.539.211 (6.113.661) 55.367.415
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Saldo em
2022 Adicbes Baixas Saldo em 2023
Custo
Moveis e Utensilios 824.031 292.074 - 1.116.105
Instalacdes 858.409 119.595 - 978.004
Veiculos 461.427 189.408 (253.234) 397.601
Computadores e Periféricos 2.052.235 319.829 - 2.372.064
Benfeitoria em propriedade de terceiros 2.517.262 567.871 - 3.085.133
Maquinas e Equipamentos 352.364 105.035 - 457.399
7.065.728 1.593.812 (253.234) 8.406.306
Depreciagdo acumulada
Moveis e Utensilios (240.698) (98.412) - (339.110)
Instalacdes (170.587) (94.855) - (265.442)
Veiculos (429.289) (41.098) 246.211 (224.176)
Computadores e Periféricos (761.319) (419.720) - (1.181.039)
Benfeitoria em propriedade de terceiros (157.834) (181.401) - (339.235)
Maquinas e Equipamentos (73.905) (41.535) - (115.440)
(1.833.632) (877.021) 246.211 (2.464.442)
5.232.096 716.791 (7.023) 5.941.864

12.

13.

Veiculos disponiveis para venda

Sao classificados como “veiculos disponiveis para venda”, no ativo circulante,
0s veiculos cujos valores contabeis serdo recuperados por meio da venda, em
vez do uso continuo. Essa condicdo é considerada atendida quando:

(i) Os veiculos estado disponiveis para venda imediata em suas condictes
atuais, sendo sua venda altamente provavel;

(i) A Administracdo estd comprometida com a venda dos veiculos desativados
do imobilizado;

(iii) Os veiculos sdo efetivamente colocados a venda por preco razoavel em
relagéo ao seu valor justo corrente; e

(iv) Espera-se que a venda se qualifigue como concluida em até um ano a partir
da data da classificacgéo.

Os veiculos em desativacdo para renovacao da frota sédo apresentados pelo seu
valor contabil liquido, que contempla o custo de aquisicdo liquido da
depreciacdo acumulada até a data em que sdo classificados como “veiculos
disponiveis para venda”.

O valor contébil liquido dos veiculos em desativacao para renovacao da frota é
de R$ 6.065.661. Em 2024 foi o primeiro ano desta operagao.

Direito de Uso e passivo de arrendamento

2023
2024 (Reapresentado)
Direito de uso 24.410.605 11.269.652
(-) Depreciagéo (6.976.906) (2.382.384)
17.433.699 8.887.268
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2023
2024 (Reapresentado)
Aluguéis a pagar 18.268.688 8.887.268
18.268.688 8.887.268
2023
2024 (Reapresentado)
Passivo circulante 4.075.756 2.171.659
Passivo néo circulante 14.192.932 6.715.609
18.268.688 8.887.268
2023
2024 (Reapresentado)
Direito de Uso
Saldo em 1° de janeiro 8.887.268 -
Novos Contratos 13.140.954 11.269.652
Amortizagéo (4.594.522) (2.382.384)
Saldo em 31 de dezembro 17.433.699 8.887.268
Passivo de arrendamento
Saldo em 1° de janeiro 8.887.268 -
Adicdes por novos contratos 13.140.954 11.269.652
Pagamentos efetuados (principal e juros) (3.759.534) (2.382.384)
Saldo em 31 de dezembro 18.268.688 8.887.268
Circulante 4.075.756 2.171.659
N&o circulante 14.192.932 6.715.609
14. Intangivel
Taxa de amortizagéo
Descricdo 2024 2023
Software 1.368.307 6.605.611
Fundo de Comércio 1.512.467

(-) Amortizacdo acumulada

(540.836)  (2.692.080)
2.339.938 3.913.531

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a movimentagdo dos bens do intangivel

esta assim demonstrado:

Saldo em Saldo em
2023 Adicbes Baixas 2024
Custo
Software 6.605.612 459.013 (5.696.317) 1.368.307
Fundo de Comércio - 1.512.467 - 1.512.467
6.605.612 1.971.480 (5.696.317) 2.880.774
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15.

16.

Saldo em Saldo em
2023 Adicbes Baixas 2024
Amortizagdo acumulada
Software (2.692.081) (457.121) 2.684.197 (465.005)
Fundo de Comércio - (75.831) - (75.831)
(2.692.081) (532.952) 2.684.197 (540.836)
Total 3.913.531 1.438.528 (3.012.121) 2.339.938
Saldo em Saldo em
2022 Adicbes Exclusbes 2023
Custo
Software 4.759.187 1.846.425 - 6.605.612
4.759.187 1.846.425 - 6.605.612
Amortizagdo acumulada
Software (1.849.422) (842.659) - (2.692.081)
(1.849.422) (842.659) - (2.692.081)
Total 2.909.765 1.003.766 - 3.913.531
Fornecedores
2024 2023
Fornecedores nacionais 102.511.624 43.202.685
102.511.624 43.202.685
A seqguir, apresentamos o saldo de fornecedores por vencimento:
2024 2023
A vencer 102.274.174 41.062.875
Vencidos até 30 dias 155.874 72.115
Vencidos até 90 dias 78.077 2.067.695
Vencidos até 180 dias 3.500 -
Total 102.511.624 43.202.685
Empréstimos e financiamentos
Instituicdo Modalidade 2024 2023
Safra Capital de giro e imobilizado 24.555.489 6.719.200
Caixa Econémica Federal Capital de giro e imobilizado 28.999.981 16.580.088
Banco do Nordeste Capital de giro 3.695.726 452.968
Daycoval Capital de giro - 27.778
Banco Santander Capital de giro 6.570.745 2.784.574
Banco ABC Capital de giro - 1.954.754
Banco do Brasil Capital de giro e imobilizado 25.000.000 -
Banco Itau Capital de Giro 3.818.885 5.000.000
(-) Custo Captacéo (1.254.866) -
Total 91.385.960 33.519.362
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Instituicdo Modalidade 2024 2023
Passivo circulante 20.110.788 12.984.902
Passivo ndo circulante 71.275.172 20.534.460

91.385.960 33.519.362

Os empréstimos mantidos pela Companhia tém o objetivo de aquisicdo e
manutencao de frota prépria de veiculos, bem como o suporte no fluxo de caixa
das operag0des. As principais institui¢cdes financeiras com as quais a Companhia
mantém saldos de empréstimos e financiamentos em 31 de dezembro de 2024
sdo: Safra, Caixa Econdmica Federal, Banco do Nordeste, Santander, Banco do
Brasil e Banco Itad.

O fluxo do saldo a pagar pelos empréstimos e financiamentos esta apresentado

a seqguir:
Ano 2024 2023

2024 - 12.984.902
2025 20.110.787 11.623.161
2026 28.242.424 7.510.697
2027 21.699.397 1.400.602
2028 em diante 21.333.352 -
Total 91.385.960 33.519.362

A movimentagdo do saldo a pagar pelos empréstimos e financiamentos esta
apresentado a seguir:

Movimentacédo 2024 2023
Saldos anteriores 33.519.362 20.640.299
Captacéo 76.046.910 26.053.469
Pagamentos principal e juros (18.180.312) (13.310.420)
Juros provisionados - 136.014
Total 91.385.960 33.519.362

17. Obrigagdes trabalhistas

Descricdo 2024 2023
Salarios a pagar 1.985.075 1.494.399
Provisdo sobre férias 2.205.558 1.722.530
Provisdo encargos s/ férias 767.534 588.717
INSS a recolher 777.350 642.874
FGTS a recolher 239.154 182.793
IRRF folha a recolher 149.819 136.145
Outros encargos 24.559 32.910
Total 6.149.049 4.800.368
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18. Obrigacdes tributéarias

19.

20.

Descricdo 2024 2023
CSLL a recolher - 4.986.912
PIS a recolher 292.063 541.982
COFINS a recolher 1.349.011 2.496.752
IRRF a recolher 101.792 19.866
Outros 294.940 24.791
Total 2.037.806 8.070.303
Parcelamentos de tributos
Descricdo 2024 2023
Parcelamento - Previdenciario 1.733.875 2.749.261
Parcelamento - PIS e COFINS 3.283.047 4.407.136
Parcelamento - IRPJ e CSLL 2.616.990 3.497.945
PERSE / PERT 3.818.003 4.449.362
Total 11.451.915 15.103.704
Passivo circulante 3.966.236 3.732.183
Passivo nao circulante 7.485.679 11.371.521
11.451.915 15.103.704

Durante o exercicio 2024, a Companhia ndo aderiu a nenhuma modalidade de
negociacéo de dividas tributéarias, por estar em conformidade.

O fluxo do saldo a pagar, pelos parcelamentos de tributos, esta apresentado a

sequir:
Ano 2024 2023

2024 - 3.799.172
2025 3.984.422 3.944.653
2026 3.579.806 3.483.142
2027 1.112.691 3.876.737
2028 em diante 2.774.997 -
Total 11.451.915 15.103.704
Outras contas a pagar

Descricdo 2024 2023
Multas cadastradas a realizar - 369.751
Adiantamento de Clientes (a) 24.869.001 16.010.484
Total 24.869.001 16.380.235

a) Refere-se a pagamentos das reservas feitas através dos canais proprios.
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21.

22.

Provisdes para contingéncias

A Companhia, no curso normal de suas atividades, esta sujeita a processos
judiciais de naturezas trabalhista e previdenciario, civel e tributaria. A
Administracdo, apoiada na opinido de seus assessores juridicos e, quando
aplicavel, fundamentada em pareceres especificos emitidos por esses
especialistas, avalia a expectativa do desfecho dos processos em andamento e
determina a necessidade ou ndo de constituicéo de provisédo para contingéncias.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possuia processos com
probabilidades de perdas provaveis e possiveis, conforme quadro a seguir:

Probabilidade de perda

Natureza da causa Possivel Provavel
Civel 936.075 -
Trabalhista 1.491.328 708.399
Total 2.427.403 708.399
Provisdo para Contingéncias 708.399

Patriménio liquido

(a) Capital social
Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o capital social da Companhia é de
R$ 3.000.000, representado por 3.000.000 acbes ordindrias com valor
nominal unitario de R$ 1 cada. Distribuidas gratuitamente ao acionista e
propositalmente as que possuirem.

O capital social possui a seguinte composi¢cdo em 31 de dezembro de 2024

e 2023:

Quantidade de Quantidade de

acoes Transferéncias acoes

Acionista 2024 2024 2023
Antbnio Paulo Aires de Souza - (1.500.000) 1.500.000
Hugo Xavier Silva Costa - (1.500.000) 1.500.000
Duo Mobility Holding LTDA 3.000.000 3.000.000 -
3.000.000 - 3.000.000

(b) Reserva legal

E formada por apropriacées de 5% do lucro liquido anual antes de qualquer
apropriacdo e observando o limite de 20% do capital.
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(c) Dividendos

De acordo com o Estatuto social, é assegurado ao acionista dividendos
minimos obrigatorios de 25% sobre o lucro liquido do exercicio, ajustado

na forma da lei.

(c.1) Dividendos propostos

Lucro liquido do exercicio
Prejuizos acumulados

Base ajustada do lucro liquido
Constituicdo da reserva legal (5%)

Base de célculo dos dividendos

Dividendos minimos obrigatorios (25%)
Dividendos adicionais propostos

Dividendos ainda ndo pagos - Passivo circulante
Saldo residual de dividendos pagos

Total de dividendos pagos

23. Receita operacional liquida

2024 2023
11.817.434 36.370.382
11.817.434 36.370.382
- (174.894)
11.817.434 36.195.488
(2.954.359) (9.048.872)
(11.245.642) (12.427.847)
- 3.872.334

(3.872.334)

(18.072.335)

(17.604.385)

Descricdo 2024 2023
Receita com locacgédo de veiculos 508.989.005 329.976.068)
(-) PIS e COFINS (44.670.186) (22.072.519)
(-) Estornos/Reembolsos (2.248.243) (3.203.503)
(-) Comissédo Parceiros Pré-Pagas (29.523.610) (18.872.238)
(-) Ajuste a valor presente AVP Receita Bruta (612.840) -
Total 431.934.126 285.827.808

24. Demonstracdo do resultado por natureza: custo do servico prestado,
despesas com vendas, despesas administrativas e despesa com pessoal

Sublocacéo de veiculo (a)
Avarias (a)

Manutencao e lavagem de veiculos (a)
Comissao com parceiros (b)
Premiagdes (c)

Comisséo de sistema
Combustivel e lubrificantes
Aluguéis e condominios
Sinistros

Taxas e multas

Servicos de terceiros

2024

2023

(Reapresentado)

(210.918.120)
(43.898.028)
(13.286.703)
(14.857.412)

(6.000.405)
(115.600)
(2.102.794)
(671.730)
(3.080.326)
(1.519.785)
(37.037.542)

(136.979.047)
(24.794.756)
(11.759.551)

(7.967.022)
(2.554.882)
(190.224)
(1.892.950)
(4.010.241)
(258.095)
(895.456)
(5.504.458)
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25.

Despesas Judiciais

Treinamentos e viagens
Estacionamento

Materiais e manutencéo
Depreciacdo e amortizacdo

Baixa de ativo imobilizado
Seguros e assisténcias

Energia, 4gua e esgoto

Telefone e internet

Fretes e transfer

Despesa com cartorio e papelaria
Sistema

Salarios

13° Salarios

Férias

INSS

FGTS

Pré-Labore

Vale refeicéo

Vale transporte

Reversdo para provisdo contingéncias
Provisdo de Perdas Clientes
Provisdo de Perdas de Multas de Transito
Outras (despesas)/receitas

Total

Custo de servico prestado
Despesas com vendas
Despesas administrativas
Despesas com pessoal
Outras receitas e despesas
Total

2024 2023
(3.596.666) (2.860.673)
(1.914.165) (1.623.922)
(2.845.026) (1.965.098)

(464.276) (774.459)
(6.713.786) (4.102.064)
(12.121) (7.023)
(7.252.415) (3.925.375)
(1.428.278) (1.311.168)
(478.738) (470.179)
(3.936.375) (838.580)
(946.594) (835.230)
(5.194.134) (5.048.262)

(20.390.557) (17.068.205)
(1.923.891) (1.591.854)
(2.453.755) (2.287.312)
(3.986.168) (5.495.536)
(2.185.800) (2.186.745)

(180.000) (240.000)
(5.687.763) (4.730.571)
(1.472.111) (1.060.382)

138.949 321.269

(707.117) (1.939.389)

1.140.874 (1.427.676)

1.502.250 (1.946.898)

(404.476.108)

(260.222.014)

(330.811.920)

(22.978.256)
(14.923.007)
(41.567.263)

5.804.338

(200.245.097)

(12.606.101)
(20.582.624)
(37.454.475)

10.666.283

(404.476.108)

(260.222.014)

(@) O custo da operacdo é formado pelos custos varidveis dos carros disponibilizados para

aluguel;

(b) S&o valores pagos a sites de pesquisa e reserva online de terceiros;
(c) Premiagbes pagas as equipes de operacdo pelo cumprimento de metas de vendas de
produtos agregados e de notas de satisfacdo dos clientes. Essa bonificacdo ocorre através
de um cartdo de premiacéo que € livre para compras com valores definidos de acordo com

as politicas especificas por funcéo dispostas pelo setor de Recursos humanos;

Resultado financeiro liquido

Juros

Descontos obtidos

Variagdo cambial

Rendimentos de aplica¢fes financeiras

Ajuste a valor presente AVP receitas financeiras

Receitas financeiras

2023

2024 (Reapresentado)
189.526 118.919
103.754 85.164
483.831 84.066
2.044.160 1.560.618
2.040.510 -
4.861.781 1.848.767
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Despesas bancérias
Despesas com juros (a)
Variagdo cambial

Taxas Adm. de Cartdes (b)
Descontos concedidos

IOF

2023
2024 (Reapresentado)
(56.112) (89.746)
(14.424.160) (9.041.792)
(52.293) (207.199)
(5.133.327) (3.166.669)
(18.526) (236.343)
(429.328) (192.628)

Despesas financeiras

(20.113.746)

(12.934.377)

Resultado financeiro liquido

(15.251.965)

(11.085.610)

(@) Refere-se aos juros sobre as parcelas de empréstimos junto as instituicGes financeiras e

juros provenientes dos Arrendamentos.

(b) Taxas cobradas pelas adquirentes correspondentes a um percentual das vendas.

26. Imposto de Renda e Contribuicéo Social corrente e diferido

A composicdo da despesa com Imposto de Renda e Contribuicdo Social € a

seguinte:
Descricdo 2024 2023
Corrente
Imposto de Renda (448.288) 355.222
Contribuic&o Social (171.991) (4.751.573)
Total (620.279) (4.396.351)
Descricdo 2024 2023
Diferido
Imposto de Renda 170.338 20.870.439
Contribuic&o Social 61.322 5.376.110
Total 231.660 26.246.549

Reconciliagdo da despesa de Imposto de Renda e Contribuicdo Social

correntes

A seguir, a reconciliacdo da despesa de Imposto de Renda e Contribuigc&o Social

correntes:

Resultado antes do imposto de renda e da contribuicdo
social
Aliquota nominal combinada (IRPJ/CSLL)

Despesa de IRPJ e CSLL, pelas aliquotas nominais

(Exclusbes), adi¢6es liquidas

Imposto de Renda e Contribuigcdo Social correntes

Aliguota efetiva

2024 2023
12.206.052 14.520.184
34% 34%
4.150.058 4.936.863
(3.529.778) (540.512)
620.279 4.396.351
5% 30%
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27. Gestdo de riscos

A Companhia participa em operagdes envolvendo instrumentos financeiros,
incluindo caixa e equivalentes de caixa, fornecedores, empréstimos e
financiamentos. Os instrumentos financeiros operados pela Companhia tém
como objetivo administrar a disponibilidade financeira de suas operacoes e a
captacao de recursos para financiar a operagéo.

A administragdo dos riscos envolvidos nessas operagbes é feita através de
mecanismos do mercado financeiro que buscam minimizar a exposicdo dos
ativos e passivos da Companhia, protegendo a rentabilidade dos contratos e o
patrim6nio da Companhia.

Considerando o prazo e as caracteristicas desses instrumentos financeiros, que
sdo sistematicamente renegociados, os valores contabeis se aproximam dos
valores justos.

Exposicéo a risco com taxa de juros

A Companhia esta exposta ao risco de que uma variagdo de taxas de juros
flutuantes cause um aumento nas obrigagdes contratadas com pagamentos de
juros futuros. A divida esta sujeita, somente, a variagcao das taxas pos-fixadas
em reais.

A Companhia analisa sua exposi¢do as taxas de juros de forma dindmica. Séo
simulados diversos cenarios levando em consideracdo refinanciamento,
renovacao de posicoes existentes, financiamento e hedges alternativos.

Com base nesses cenarios, a Companhia define uma mudanca razoavel nas taxas
de juros e calcula o impacto sobre os resultados. Os cenarios sdo elaborados
somente para 0s passivos que representam as principais posi¢des com juros.

Risco cambial

A Companhia esta exposta ao risco cambial de operacdes estrangeiras
decorrente de diferencas entre as moedas nas quais as vendas, compras,
recebiveis e empréstimos sdo denominados, e as respectivas moedas funcionais
das entidades da Companhia. A moeda funcional da Companhia € o Real (R$).
As moedas nas quais as transacbes da Companhia sdo primariamente
denominadas sdo: R$, USD e EUR.

Risco de liquidez
E o risco de a Companhia n&o dispor de recursos liquidos suficientes para honrar

seus compromissos financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo ou
de volume entre os recebimentos e pagamentos previstos.
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28.

Para administrar a liquidez do caixa, sdo estabelecidas premissas de
desembolsos e recebimentos futuros, sendo monitoradas constantemente pela
area de tesouraria.

Eventos subsequentes
A Administracdo considerou que ndo houve eventos subsequentes a data de

encerramento das demonstragfes contabeis ocorridas em 31 de dezembro de
2024 até a data da conclusdo das referidas demonstragoes.

Antdnio Paulo Aires de Souza
Presidente

Thiago Adriano da Silva Castanha
Diretor Financeiro

José Geraldo Callado Junior
Contador
CRC 018840/0-0
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